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Executive Summary

Simbabwe ist ein rohstoffreicher Binnenstaat im stdlichen Afrika und gehdrte nach der Erlangung seiner
Unabhangigkeit zu einem der wirtschaftlich starksten afrikanischen Lander. Seit Ende der 1990er Jahre
hat sich die Situation des Landes malgeblich verschlechtert und so zeichnet heute zunehmend Hunger,
Arbeitslosigkeit, Energieknappheit und Binnenflucht das Land. Die politische Ara des Ex-Prisidenten
Robert Mugabe hinterliel8 das Land mit Inflation, Devisenknappheit, Import- und Exportrestriktionen und
weitldufigem Investitionsstau. Die aktuelle Regierung des Landes, unter Fihrung des neuen
Staatsprasidenten Emmerson Mnangagwa, strebt an, das Land wieder in den Fokus der Investoren zu
bringen, sodass das aullerordentlich groRe Potential im Rohstoff- und Energiebereich genutzt werden
kann.

Dennoch — insbesondere die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Landes sind teils
prekar. Als Konsequenz kommt es zu schwerwiegenden Problemen im Bereich des AuRenhandels, die sich
erst durch ein funktionierendes Finanzsystem werden |6sen lassen.

Die bilateralen Beziehungen zu Deutschland lassen sich insgesamt als gut bewerten. Deutschland hat
bereits angekilindigt, dass es Simbabwe bei einer Umsetzung und Einhaltung seiner Reformpolitik in
jeglicher Hinsicht unterstitzend zur Seite stehen wird. Es besteht ein bilaterales Interesse, die
Beziehungen insbesondere im wirtschaftlichen Bereich weiter zu pflegen und auszubauen.
Nichtsdestotrotz bleibt das allgemeine Investitionsklima des Landes eher kiihl und es darf angenommen
werden, dass noch einige Zeit vergehen wird, bis selbst produktive entsprechenden MaRnahmen greifen
werden.

Einer der vielversprechendsten Sektoren ist der simbabwische Bergbausektor. Das Land ist reich an
diversen Bodenschatzen und weist erhebliches Entwicklungspotential auf. Rohstoffe wie Gold,
Diamanten, Platin und Lithium stehen dabei insbesondere im Fokus und ziehen auslandische Investoren
an. Eine Vielzahl von groBen internationalen Bergbauunternehmen ist bereits vor Ort und weitere
Markteintritte sind Uberdies zu erwarten. Modernisierungsbedarf und Ausbau der Infrastruktur,
Erweiterung vorhandener Minenbetriebe, und die Modernisierung veralteter Minen stellen die
Hauptgeschaftschancen fiir deutsche Unternehmen aus der Zulieferindustrie dar.

Sofern es dem afrikanischen Binnenstaat moglich sein sollte, seine angekiindigten Reformen umzusetzen
und stabile wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen sicherzustellen, kann der simbabwische
Bergbausektor zukiinftig zu einem der lukrativsten Sektoren des stidlichen Afrikas gehéren. Eine Vielzahl
von Projekten befindet sich bereits in der Umsetzung und eine Reihe von weiteren Ausbauprojekten und
neuen Explorationsprojekten befindet sich in Aussicht, woraus sich zudem eine Vielzahl von
Geschaftsmoglichkeiten flr die deutsche Zulieferindustrie aus dem Bereich des Bergbaus ergibt.



|. Landerprofil Simbabwe
Uberblick

Simbabwe ist ein Binnenstaat im siidlichen Afrika, dessen Gesamtfliche von 390.580 km? etwa der von
Deutschland mitsamt Belgiens entspricht. Die Staats- und Regierungsform ist eine prasidentielle Republik,
amtierender Prasident und damit Staatsoberhaupt und Regierungschef des Landes ist Emmerson
Mnangagwa. Das Land grenzt im Siiden an Sidafrika und Botswana, im Norden an Sambia und im
Nordosten an Mosambik. Der Fluss Sambesi bildet die nérdliche Grenze zu Sambia. Etwa 1% des Landes
mit Wasser bedeckt. Simbabwe verhiltnismaRig dinn besiedelt: Mit einer Gesamtbevolkerung von
16.530.000 Menschen ergibt sich eine Bevdlkerungsdichte von 42 Einwohnern pro km? (vgl. Deutschland:
231 Einwohner pro km?2). Das Bevélkerungswachstum betragt 2,3% und 38,6% der Bevélkerung sind unter
15 Jahre alt. In den Jahren 1987 bis 2001 sank die Lebenserwartung drastisch von 60 auf 44 Jahre ab,
wobei als Griinde beispielhaft die AIDS-Epidemie und wirtschaftlicher Regress anzufiihren sind. Das Land
ist von Hunger, Arbeitslosigkeit, Energieknappheit und Binnenflucht gepragt. Bis 2016 stieg die
Lebenserwartung auf circa 60 Jahre an.!

Die Hauptstadt Simbabwes ist Harare, liegt im Norden des Landes und zahlt rund 1.700.000 Einwohner.
Bevolkerungsstark sind auRerdem die Stadte Bulawayo mit 653.337, Chitungwiza mit 356.840 und Mutare
mit 187.621 Einwohnern. Simbabwe hat seit Anderung der Verfassung im Jahre 2013 insgesamt 16
gleichberechtigte Amtssprachen, wovon Shana, Englisch, Ndebele und Chewa dominieren. Die am
weitesten verbreiteten Geschiftssprachen sind Englisch, Shana und Ndebele. Uber 90% der Bevélkerung
sind Christen, daneben bestehen lokale Religionen aus der Zeit vor der Christianisierung sowie
traditionelle afrikanische Glaubenssysteme wie Ahnen- oder Besessenheitskulte.?

Wirtschaftliche Situation

Simbabwe gehorte nach der Erlangung seiner Unabhéangigkeit (formal 18. April 1980) zu den wirtschaftlich
starksten Landern Afrikas, doch die Voraussetzungen fiir das vielversprechende Wirtschaftswachstum
haben sich seit Ende der 1990er Jahre drastisch verschlechtert. Innerhalb zweier Jahrzehnte ist die
Wirtschaftsleistung um etwa die Halfte geschrumpft. Durch Inflation, Devisenknappheit, Import- und
Exportrestriktionen, fehlenden Investitionen und Energieknappheit sind nahezu alle Wirtschaftsbereiche
vollstandig zum Erliegen gekommen. Heute zahlt das Land zu den drmsten Volkswirtschaften der Welt.
Die Arbeitslosenquote ist seit Jahren schwer sachlich bestimmbar und international umstritten und
schwankte, auch aufgrund mangelnder Transparenz und Primardaten, zuweilen in Extremschatzungen
von 4 — 95%>. Die Inflationsrate lag 2018 bei 3,9%. Das nominelle BIP lag 2018 bei 19.400.000.000 US-
Dollar. Fiir 2019 wird eine Steigerung auf 21,6 Milliarden prognostiziert.*

Anfang 2009 wurden zur Begegnung der Inflation finf Wahrungen als offizielle Zahlungsmittel benannt:
Der US-Dollar, der silidafrikanische Rand, der Euro, der Pfund Sterling und der Pula. Lediglich der
Simbabwe-Dollar, trotz seiner de facto Entwertung, hatte den Status des gesetzlichen Zahlungsmittels. Im
April 2010 wurde der US-Dollar zur Hauptwahrung des Vielwahrungssystems erklart.

1t A, Amt: Zimbabwe

2 CIA: Zimbabwe
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4 GTAI: Wirtschaftsdaten Simbabwe



Im Jahre 2015 wurde der Simbabwe-Dollar offiziell durch die Reserve Bank of Simbabwe demonetisiert.®

Das landwirtschaftliche Potential Simbabwes ist grundsatzlich hoch; die vielen fruchtbaren Boden
brachten dem Land den Namen ,Kornkammer Afrikas“ ein. Tatsachlich gedieh die Landwirtschaft fiir lange
Zeit und trug wesentlich zum Wirtschaftswachstum des Landes bei. Die bedeutendsten Anbauprodukte
waren Mais, Soja, Tabak, Baumwolle, Erdnisse und Jute. Durch die Umsetzung einer zuhdéchst
umstrittenen Landreform im Jahr 1980, in deren Verlauf Eigentiimer enteignet und Fachkrafte verprellt
wurden, begann sich dies jedoch zu andern. Inzwischen ist die Produktion drastisch zurlickgegangen und
viele Felder liegen brach. Klimatischen Bedingungen, insbesondere Diirreperioden, erschweren zusatzlich
die Agrarwirtschaft.

Neben der Landwirtschaft ist auch der Bergbau- und Energiesektor fast vollstdndig zum Erliegen
gekommen, trotz der beachtlichen Vorkommen an Gold, Platin, Nickel, Kupfer, Zinn, Diamanten, Kohle
und Tonmineralen. Durch die Freisetzung von Quecksilber beim Abbau von Gold hat Simbabwe mit
zunehmenden Umweltproblemen zu kdmpfen. Das Potential des Abbaus von Diamanten, welches auf 1,7
Mrd. USD pro Jahr geschéatzt wird, kann, bedingt durch Mangel in der Infrastruktur und insbesondere der
Stromversorgung, nur bedingt abgerufen werden.®

5 GTAI: Wirtschaftsdaten Simbabwe
6 A.Amt: Simbabwe



Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

Simbabwe war bis 1980 eine britische Kronkolonie, auch bekannt als Rhodesien, und erlangte im Zuge der
sogenannten Lancaster House Vereinbarungeéie Unabhingigkeit. Seit Marz 2013 ist eine neue
Verfassung in Kraft, die die Lancaster House Vereinbarungen ersetzte. Die neue Verfassung ebnete den
Weg fir die Abhaltung von Parlamentswahlen, bei welchen die Simbabwe National African Union —
Patriotic Front (ZANU PF) die Prasidentschaft sowie die parlamentarische Mehrheit gewann und somit die
Koalitionsregierung mit der Movement for Democratic Change (MDC) ersetzte, die das Land seit 2009
regiert hatte. Im Jahr 2017 fand ein Militarputsch in Simbabwe statt, der dazu fihrte, dass der damalige
Prasident Robert Mugabe gezwungen wurde, sein Amt unwiderruflich aufzugeben. Der damaliger
Vizeprasident Emmerson Mnangagwa, ein alter Weggefahrte Mugabes, wurde im November 2017 als
neuer Prasident vereidigt. Aufgrund des Machtwechsels werden sich wirtschaftliche und politische
Verbesserungen erhofft.”

Im Jahr 2018 wurden erneut Prasidentschaftswahlen abgehalten, die zwar friedlich verliefen, deren
Verlauf aber dennoch von vielen Beobachtern als zumindest unregelmaRig eingestuft wurden. Die ZANU
PF siegte laut Wahlkommission mit einer zwei Drittel Mehrheit. Das verkiindete Ergebnis fiihrte zu Wellen
offentlicher Gewalt, von denen die Hauptstadt Harare besonders betroffen war. Im Anschluss dnderte die
Wahlkommission ihr verkiindetes Ergebnis, sodass die ZANU PF nur mit einer knappen Mehrheit gewann.?

Seit dem Machtwechsel versucht Simbabwes neue Regierung, die Beziehungen zu Privatinvestoren und
friheren Partnern zu verbessern. Bisher blieb dies jedoch ohne groBen Erfolg. Mangels konkreter
Reformen und einer transparenten Politik fiel Simbabwe Ende 2018 erneut in eine wirtschaftliche Krise,
deren Resultat eine neuerliche Inflation und erhéhte Lebensmittel- sowie Olpreise sind, die das Leben der

gesamten Bevélkerung negativ beeinflussen. °

Nach wie vor hat das Land mit Korruption,
Menschenrechtsverletzungen und Minderheitsdiskriminierung zu kampfen. Amnesty International ordnet
Simbabwe fiir das Jahr 2018 insgesamt auf Platz 160 von 180 auf dem so genannten Corruption Perception

Index.°

7 Doppelfeld, 2019

8 A, Amt: Deutschland und Simbabwe
9 DeutscheWelle, 2019

10 AT: Transparency International



AulRenhandel

Simbabwes Aullenhandel ist nach wie vor stark von den Fehlschlagen der politischen Vergangenheit
gepragt und erholt sich nur langsam. Die auslandische Direktinvestitionen waren in den letzten Jahren wie
folgt: 421 Mio. USD in 2015, 372 Mio. USD in 2016 und 289 Mio. USD in 2017.1* Durch die Einflihrung der
Zimbabwe Investment Authority (ZIA), einer offiziellen Investitionsforderungs- und Werbestelle, versucht
Simbabwe zwar, das Direktinvestitionsvolumen zu erhdhen, allerdings ist der Erfolg, auch durch die
anhaltend herausfordernden Rahmenbedingungen, bisher als moderat zu erachten. Die neu-gegriindete
Institution hat sich Direktinvestitionen in der Hohe von 2,5 Milliarden USD zum Ziel gesetzt. Dieses
Vorhaben wird innerhalb als auch auRRerhalb des Landes kritisch betrachtet.

Der Zufluss auslandischer Direktinvestitionen entwickelte sich zuletzt schwach und belief sich nach
Angaben der Zentralbank auch im Jahr 2017 auf lediglich 235 Millionen USD. Besonders im Bereich der
Montanindustrie erhofft sich Simbabwe Direktinvestitionen. Im Besonderen der Abbau von Lithium wird
als vielversprechend bewertet und es wird damit gerechnet, dass die Investitionen in diesem Segment
zeitnah ansteigen werden. 2

Die nachfolgende Tabelle stellt die Importe und Exporte Simbabwes dar:

Veranderung
2016/2017

Handelsbilanz -1985 -2059 -
Abbildung 1 AufRenhandel Simbabwe (in Mio. USD)

Quelle: Germany Trade and Invest (GTAI) 2018

Allgemein lasst sich festhalten, dass sich Simbabwe im Bereich des AuBenhandels in einer schwierigen
Situation befindet. Insbesondere die vorherrschende Liquiditatskrise und die Einfiihrung verschiedener
Wahrungen sind im Gesamtzusammenhang des Aufenhandels problematisch. Eine Vielzahl von Firmen
wartet lange auf Devisenzuteilungen durch die Zentralbank und meldet Schwierigkeiten beim Import von
produktionsessentiellen Rohstoffen. Gerade der bedeutende und geférderte Bergbausektor des Landes
mit seinen hoffnungsvollen Ausbauplanen ist durch diese schlechten Rahmenbedingungen gefdhrdet. Die
Devisenzuteilungen erfolgen nach einer strikten Prioritdtenliste von der Zentralbank. Sowohl Handels- als
auch Leistungsbilanz Simbabwes sind hoch defizitdar. Des Weiteren untergrabt der Wechselkurs der US-
Wahrung die Wettbewerbsfahigkeit des Exportzweiges der regionalen Industrie. Gleichzeitig wird der
Import von nicht-heimischen Konsumgtitern aus dem benachbarten Stidafrika immer lohnenswerter. Als
Konsequenz versucht die simbabwische Regierung die heimischen Betriebe mit Einfuhrrestriktionen fir
bestimmte Gute zu sichern.

Der groRte Lieferant Simbabwes ist Stidafrika. Ein GroRteil der Uberseewaren, die fiir Simbabwe bestimmt
sind, wird zunéachst in siidafrikanischen Hafen abgewickelt und zwischengelagert. Gleichzeitig ist Stidafrika

11 The World Bank, The World Bank Doing Business Measuring Business Regulations
12 Zimtrade, 2019
13 Stumpf: Wirtschaftsausblick Simbabwe



auch das wichtigste Abnehmerland des nérdlichen Nachbars. Dies lasst sich unter anderem durch die
Vielzahl der laufenden Sanktionen erklaren.*

Es bleibt festzuhalten, dass Simbabwes Aufenhandel vor groflen Herausforderung steht. Zwar sind
Versuche und Anstrengungen seitens der neuen Regierung zu erkennen, Simbabwes AuBenhandel zu
starken, aber diese Versuche sind im Kontext der Ermangelung einer verlasslichen und transparenten
Finanzindustrie zu betrachten.

Folgend werden die wichtigsten Handelspartner Simbabwes graphisch dargestellt. Die Aufstellung ist
unterteilt in Hauptlieferlander und Hauptabnehmerlander:

HAUPTLIEFERLANDER

Sonst

Mosambik Stidafrika
41%
Indien____——|
3%
Sambi
4% 7% Singapur
21%
Abbildung 2: Hauptlieferlander Simbabwe 2016
Quelle: Germany Trade and Invest (GTAI) 2016
HAUPTABNEHMERLANDER
Sonst
Mosambik 7%
10%
4%
Sudafrika
79%

Abbildung 3: Hauptabnehmerléander Simbabwe 2016

Quelle: Germany Trade and Invest (GTAI) 2016

14 Britannica



Bilaterale Beziehungen zu Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland pflegt seit der Unabhangigkeit Simbabwes im Jahre 1980 diplomatische
Beziehungen zu dem afrikanischen Binnenstaat im stidlichen Afrika. Deutschland wird allgemein als sehr
guter Wirtschaftspartner im Land geschatzt und genielit hohes Ansehen. Dennoch lasst sich eine
Abkiihlung der Beziehungen seit dem Ende der 1990er Jahre beobachten. Anlass dieser Distanzierung
waren die illegalen Farmbesetzungen, die zunehmenden Menschenrechtsverletzungen, die politisch
motivierte Gewalt, die wahrend der Prasidentschaftswahlen im Jahre 2002 ihren H6hepunkt fanden,
sowie die grundsatzliche Missachtung von Rechtsstaatlichkeit.

Dies fuihrte dazu, dass auch die Europdischen Union Sanktionen verhdngt hatte, die SanktionsmalBnahmen
jedoch seit 2012 wieder zuriickfuhr, sodass heute lediglich das Waffenembargo sowie die MalRnahmen
gegen Ex-Prasident Robert Mugabe, seine Ehefrau Grace und das Unternehmen Simbabwe Defense
Industries in Kraft bleiben.

Spatestens nach dem Machtwechsel im November 2017 zeigt die deutsche Bundesregierung wieder ein
erhohtes Interesse an einer Verbesserung der bilateralen Beziehungen. Im Rahmen der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit und Entwicklung unterstrich Deutschland bereits seine Bereitschaft, das Land, auch in
Anbetracht der wirtschaftlichen Herausforderungen, zu unterstiitzen. Bedingung dafiir sei jedoch, dass
die von der simbabwischen Regierung angekiindigten Reformen tatsachlich umgesetzt wirden. Eine
Vielzahl bedeutender deutscher Stiftungen sind bereits heute, als Zeichen gewollten politischen Dialogs,
mit einem Auslandsbiiro in der Hauptstadt Harare prasent.’

Dennoch befindet sich das Land nach wie vor in einer wirtschaftlichen und sozialen Krise. Das
Wirtschaftswachstum ist fiir afrikanische Verhaltnisse schwindend gering und liegt nur knapp im positiven
Bereich, was wiederum nicht ohne Einfluss auf die deutschen Wirtschaftsbeziehungen bleibt. Eine Vielzahl
internationaler Unternehmen sind von der fehlenden Rechtssicherheit, dem mangelnden Schutz von
Eigentumsrechten sowie der Politik des Wirtschaftsprotektionismus abgeschreckt. Das bilaterale
Handelsvolumen belduft sich den Zahlen von 2017 zu Folge lediglich auf 88,1 Mio. Euro.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Handel zwischen Deutschland und Simbabwe zwischen 2013 und 2017
dar:

2015 Prozent 2016 Prozent 2017 Prozent

41,1 -25,3 62,3 51,7 59,2 -5,0
Import

451 43,7 27,1 -39,9 28,9 6,8
Export

4o o 403

Abbildung 4:Handel zwischen Deutschland und Simbabwe 2013 i 2017 in Mio. EUR

Quelle: Germany Trade and Invest (2018)
Simbabwe zahlt zu den kleineren Handelspartnern der deutschen Wirtschaft auf dem afrikanischen

15 A.Amt: Deutschland und Simbabwe
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Kontinent. Nichtsdestotrotz bleibt Deutschland trotz der schwierigen Rahmenbedingungen einer der
wichtigsten potentiellen Handelspartner Simbabwes, obgleich das Handelsvolumen stark hinter den
Méglichkeiten zuriickbleibt.t®

Ein Blick auf die deutschen Ausfuhrgiiter deutet an, dass insbesondere die Sektoren Bergbau, Logistik,

Landwirtschaft, Tourismus und Textilien einem Wandel unterlaufen. Seit 1990 besteht zwischen
Simbabwe und Deutschland ein Doppelbesteuerungsabkommen.

Deutsche Ausfuhrguter nach SITC

Sonst.
18%

Maschinen
24%

Elektrotechnik
5%

Nahrungmittel
5%

Kfz und Teile
7%
Chem. Erzg.

21%
Mess-/Regeltech.
7%
Elektronik
13%
H Sonst. M Elektrotechnik @ Nahrungmittel  ® Kfz und Teile
B Mess-/Regeltech. | Elektronik B Chem. Erzg. B Maschinen

Abbildung 5:Deutsche Ausfuhrgiter nach SITC 2017

Quelle: Germany Trade and Invest (GTAI) 2018

16 A, Amt: Simbabwe
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Investitionsklima

Es wurde bereits umrissen, dass die Regierung Simbabwes und die ZIA seit 2009 eine Reihe von
Malnahmen ergreifen, um auslandische Direktinvestitionen anzuziehen. Jedoch wirken im Gegenzug
viele ihrer makrookonomischen, politischen Handlungen, wie beispielsweise die Gesetze zum Schutz der
nationalen Unternehmen, besonders abschreckend. Nichtsdestotrotz lassen sich MaRhahmen erkennen,
die fiir ein positives Investitionsklima sorgen sollen. So beschrianken sich die MalRnahmen des
Protektionismus im Bergbaubereich lediglich auf den Diamanten- und Platinabbau. Viele weitere Sektoren
sind heute ganzlich offen fir uneingeschranktes auslandisches Eigentum. Des Weiteren kiindigte die
Regierung ihre Verpflichtung zur Verbesserung der Transparenz und zur Beseitigung von Korruption an.'’

Ein Blick auf den Corruption Perception Inndeden Ease of Doing Business Indexd den Global
Innovation Indexus dem Jahr 2018 verdeutlicht das Investitionsklima des Landes. In allen drei Rankings
ist Simbabwe weit abgeschlagen. Der Corruption Perception Indexird von Amnesty International
herausgegeben und soll das wahrgenommene Korruptionsniveau im 6ffentlichen Sektor widerspiegeln.
Von 180 untersuchten Staaten belegt Simbabwe den Platz 157.' Der Ease of Doing Business Indaxde
von der Weltbank entwickelt und gilt als eines der umfangreichsten Rankings zur Bewertung von
Geschaftsfreundlichkeit und Unternehmensregulierung in Volkswirtschaften. Von 180 untersuchten
Staaten belegt Simbabwe den 160. Platz.'® Der Global Innovation Indesoll die Innovationsfahigkeit eines
Landes darstellen. Die jahrliche Rangliste wird zusammen von der Business School INSEAD, der Cornell
University, der WIPO sowie den Vereinten Nationen herausgegeben. Von insgesamt 128 untersuchten
Staaten belegt Simbabwe Platz 113.2° Die nachfolgende Tabelle fasst das Ranking aus den entsprechenden
Jahren nochmals zusammen:

Jahr Ranking

Corruption Perception Index 2018 160 of 180
Ease 6Doing Business Index [dukk: 155 of 190
Global Innovation Index 2018 113 of 128

Abbildung 6: Ranking des Landes Simbabwe verschiedener Indizes

Quelle: Transparency International, World Bank, WIPO, 2018

17 The World Bank
18 AL: Transparency International
19 The World Bank
20 Global Innovation Index, 2018
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Den schlechten Bewertungen verschiedener internationaler Rankings zum Trotz ist Simbabwe bemiiht,
seine Position zu verbessern. So wird beispielhaft versucht, auslandische Direktinvestitionen in Simbabwe
mit Steuererleichterungen fur Neuinvestitionen zu versehen. Neuinvestitionen in- und auslandischer
Unternehmen (insbesondere zu nennen Maschinen und Fabriken) kdnnen demzufolge steuerlich geltend
gemacht werden. Des Weiteren verzichtet die Regierung ebenso auf Einfuhrsteuern und Steuern auf
Kapitalausstattung. Die Regierung ist ebenfalls bemiiht, das gesamte Geschiaftsumfeld zu verbessern.?!

Trotz dieser aller Anstrengungen muss das Land ein umfassendes Wirtschaftsreformprogramm umsetzen,
um die Schuldenlast zu bewaltigen und folglich auslandische Finanzzufliisse zu glinstigen Konditionen
anziehen zu kdénnen. Darliber hinaus ist die Korruption nach wie vor weit verbreitet und der Schutz der
Eigentumsrechte dirftig. Die Regierung enteignet bestidndig Land ohne Entschadigung.?? Auch die
Einflhrung der Bond-Notes als Zahlungsmittel flihrte zu einer neuerlichen Unsicherheit und inlandischen
Unternehmen ist es nur erschwert méglich, ihre Zahlungsverpflichtungen im Ausland zu erfillen.?
Erschwerend kommt hinzu, dass simbabwisch Banken keine Finanzierung fir Zeitrdume von mehr als zwei
Jahren zur Verfiigung stellen konnen und Simbabwes Zahlungsriickstinde bei internationalen
Finanzinstitutionen mit Gber 10,7 Mrd. USD Auslandsschulden eine positiven Entwicklung des niedrigen
Investitionszuflusses hemmen.*

21 The World Bank
22 Banda, J. et al, 2019
23 Times Live
24 US Department of State: Zimbabwe
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Il. Bergbauindustrie Simbabwe

Simbabwe ist reich an Bodenschatzen und folglich stellt die Bergbauindustrie einen der wichtigsten
Wirtschaftssektoren des Landes dar. Das Land verfligt unter anderem (iber Kohle, Chromerz, Gold, Nickel,
Kupfer, Eisenerz, Vanadium, Lithium, Platin und Diamanten. Dennoch litt die Bergbauindustrie des Landes
unter den gesamtwirtschaftlichen Bedingungen. Der neue Staatsprdasident mochte die
Rahmenbedingungen stark verbessern und erwartet fiir die kommenden Jahre ausléndische Investitionen
im Bergbausektor.

Der vorliegende Abschnitt soll einen Uberblick tiber die Bergbauindustrie des Landes verschaffen.
Zunachst werden die bedeutendsten Rohstoffe des Landes kurz vorgestellt und die politischen und
gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Bergbauindustrie des Landes beleuchtet. Wie sehen die
Produktionsbedingungen des Landes aus und wie ist die Wettbewerbssituation in der Branche
einzuschatzen? Welche Besonderheiten sollten im Rahmen von Finanzierungen und Steuern betrachtet
werden und welche Starken und Schwachen zeigt der simbabwische Bergbausektor im Allgemeinen auf
und welche geplante oder laufende Projekte gibt es bereits? AbschlieBend werden konkrete
Marktchancen fiir deutsche Unternehmen aufgezeigt.

Rohstoffe im Fokus

Platinum

Simbabwe verflgt liber umfangreiche Platinreserven, und ein Zufluss ausldandischer Investitionen sollte
das Produktionsvolumen tber die kommenden Jahre nahezu verdoppeln. Dennoch tragt das politische
Risiko des Landes zu einer Dampfung dieser Entwicklung bei.?®

Die neue Regierung gilt als besonders wirtschaftsfreundlich fir den simbabwischen Bergbausektor.
Insbesondere im Bereich der Eigentumsanforderungen sendet das neue Regime positive Signale in die
Platinindustrie. So gab es beispielsweise Personalwechsel im Bergbauausschuss fiir Bergbauentwicklung,
die unterstreichen, dass Wert auf eine geschaftsfreundlichere und flexiblere Verwaltung gelegt wird.

Obwohl Simbabwe nach seinem Nachbarland Siidafrika die zweitgroRten Platinreserven der Welt besitzt,
ist das Bergbauvolumen dennoch nicht hoch genug, um das Platin zu raffinieren. Die Infrastruktur und die
Energieversorgung reichen zur Inbetriebnahme entsprechender Anlagen nicht aus. Folglich wird
Simbabwes Platin im rohen Zustand nach Sidafrika exportiert, wo das Platin schlussendlich raffiniert wird.
Simbabwe versucht dem entgegenzuwirken und plant den Bau einer lokalen Raffinerie um die
Platinexporte in der Wertschopfungskette voranzutreiben und gleichzeitig die Beschaftigung innerhalb
des Landes zu erhéhen.?®

Nach Meinung von Experten, kénnen solch Plane jedoch erst nach einem Ausbau der notwendigen
Infrastruktur und einer sicheren Energieversorgung erfolgreich umgesetzt werden. Folglich wird mit einer
tendenziell maRigen Platinproduktion in den nachsten Jahren gerechnet. Die Prognose fir die
Platinproduktion des Landes ladsst sich der nachstehenden Tabelle entnehmen:

25 Fitch Solutions: Mining Report
26 Fitch Solutions: Mining Report
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Indikator

Platinproduktion, moz 0.55 0.52
Platinproduktion Volumen, 2.58 -4.00 -2.00 0.50 1.00 1.50
Prozent

Abbildung 7: Platinproduktion Simbabwe Aktuell und Prognose

Quelle: Fitch Solutions

Die nachfolgende Abbildung skizziert die Platinlagerstatten des Landes:
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Abbildung 8: Lagerstéatten Platinum Simbabwe

Quelle: Mining Technology, Fitch Solutions

Gold

Simbabwes Goldsektor sollte in den kommenden Jahren ein stetiges Produktionswachstum vorweisen
kénnen und wird Experten zufolge von einem zu erwartenden Anstieg des Goldpreises und den damit
einhergehenden Expansionsplanen der Goldproduzenten profitieren kénnen. Die Bemihungen der
Regierung, den weit verbreiteten Kleinbergbau im Goldsektor zu formalisieren, werden ein Aufwartsrisiko
fur die Produktionsprognose darstellen.?”

Es wird erwartet, dass die Forderleistung im Jahr 2018 auf 30 Tonnen zulegen wird. Aufgrund der
geplanten Erweiterungsmallnahmen darf in den kommenden Jahren mit einer zunehmenden
Produktionssteigerung gerechnet werden. Nach Angaben der Chamber of Mines planen die Goldminen
bis 2021 Investitionen in der Hohe von 270 Millionen USD zu tatigen. Das positive Umfeld im Goldsektor
wird aller Voraussicht nach zu neuen Markteintritten fiihren. So wird beispielsweise African Chrome Fields
neu in das Geschaft einsteigen: 50 Millionen USD will das Unternehmen in die ErschlieBung von
Goldvorkommen in Simbabwe investieren.®

27 Fitch Solutions: Mining Report
28 GTAI: Wirtschaftsdaten Simbabwe
15



Die Metropolitan Bank of Simbabwe (Metbank) gab im Jahr 2018 bekannt, Bergbauarbeiter im Rahmen
einer strategischen Allianz mit der ,Simbabwe Miners' Federation” (ZMF) finanziell zu unterstitzen.
Simbabwes Regierung erhielt eine Darlehensfazilitdt in Héhe von 60 Mio. USD zur Unterstiitzung der
Goldminenarbeiter aus dem Kleinbergbau, um die Goldproduktion in diesem Bereich zu stabilisieren.
Aufgrund der zu erwartenden Goldpreissteigerung wird beispielweise die Caledonia Mining Corporation
weitere 10 Mio. USD fiir den Ausbau der Blanket Gold Mine in Simbabwe investieren.?

Schlussendlich wird mit einem stetigen Wachstum der simbabwischen Goldproduktion gerechnet. Die
folgende Tabelle stellt die Prognose der Goldproduktion des Landes dar:

Indikator 2019 2020
(Prog.) (Prog.)

Goldproduktion, moz 0.86 1.04

Goldproduktion Volumen, K3 2.00 2.80 3.00 3.10 3.10
Prozent

Abbildung 9: Goldproduktion in Simbabwe Aktuell und Prognose

Quelle: Fitch Solutions

Insgesamt wird der Goldbergbau des Landes von Small-Scale Mining, Kleinbetrieben und einfachen
Goldschirfern dominiert. Im Jahr 2017 bauten die Small-Scale Miner eine Fordermenge von
schatzungsweise 13,2 Tonnen ab und Ubertrafen damit die Férdermenge der groRen Unternehmen, die
eine Férdermenge von 11,7 Tonnnen erzielen konnten. Die nachstehende Tabelle soll einen Uberblick der
grolten Goldproduzenten des Landes verschaffen:

Unternehmen Anmerkung

Metallon Corporation Betreibt die vier Untertagebauminen How, Mazowe, Shamwa
und Redwing. Im Rahmen eines Expansionsprogrammes soll
die Produktion bis 2021 auf 500.000 Unzen pro Jahr
gesteigert werden (2017: circa 115.000 Unzen).

Caledonia Mining Betreiber der Blanket-Untergrundmine. Bis 2021 soll sich die
Forderleistung auf 80.000 Unzen pro Jahr erhéhen (2017:
56.000 Unzen). Unter anderem wird der Zentralschacht auf
1.330 Meter vertieft.

Vast Resources Betreibt die Pickstone-Peerless-Mine und entwickelt das
Giant Gold Mine-Projekt.

29 Fitch Solutions: Mining Report
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RioZim Besteht aus den Goldminen Renco, Cam & Motor sowie
Dalny. Das Unternehmen will Produktionssteigerungen
erzielen und die Exploration vorantreiben.

ASA Resource Die Produktion der Freda Rebecca-Mine soll auf bis zu
100.000 Unzen pro Jahr gesteigert werden, zuletzt etwa
70.000 Unzen. Zudem wird das Maligreen-Projekt verfolgt.

Simbabwe Mining Development Zum Portfolio gehoren die Goldmine Sabi sowie die zurzeit
Corporation (ZMDC) geschlossenen Forderstatten Jena und Elvington. Der
Investitionsbedarf soll bei 150 Millionen USUSD liegen, wofr
private Partner gesucht werden.

Diamanten

In Simbabwes Diamantensektor wird nicht zuletzt aufgrund der Unterstiitzung des neuen Prasidenten mit
einer stabilen Entwicklung gerechnet. Erhebliche Diamantenreserven und die staatlichen Plane
verbesserter Rahmenbedingungen sorgen fiir eine positive Stimmung. Jedoch ist der Diamantensektor
einer der Sektoren, die durch die 51%-Regelung fiir auslandische Investoren erschwert zu erreichen sind.
Dennoch wird von einer kontinuierlichen Steigerung der Produktion ausgegangen.*

Dampfende Faktoren stellen weiterhin politische Unsicherheit sowie erschwerende Bedingungen im
Preisumfeld dar. Es wird erwartet, dass die Produktion des Landes von 2,2 Millionen Karat im Jahr 2019
auf 7,1 Millionen Karat bis 2028 steigen wird®?, die zu beobachtende Unterstiitzung der Regierung sowie
die groRBen Diamantenreserven spielen in diesem Zusammenhang eine nicht unwesentliche Rolle.

Es ist diesbeziiglich ein gesteigerter Investitionshunger zu beobachten. So will beispielsweise die ZCDC bis
2022 insgesamt 400 Millionen USD investieren, unter anderem fiir die Errichtung dreier Abbaustadtten, mit
deren Hilfe eine Jahresproduktion von 10 Millionen Karat erreicht werden soll. Schon bereits fir das Jahr
2018 wird mit einer Férderung von insgesamt 3,5 Millionen Karat gerechnet. Die Vorkommen von
Oberflachendiamanten ist mittlerweile nahezu erschopft, sodass zukiinftig weiteres Material fiir den
Abbau bendtigt wird.3?

Zusammenfassend ist davon auszugehen, dass sich das regulatorische Umfeld in Simbabwes
Diamantenbergbau weiterhin verandern wird, und dass mit weiteren Risiken aber auch Chancen zu
rechnen ist.

Die folgende Tabelle stellt die Prognose der Diamantenproduktion des Landes dar:

30 Fitch Solutions: Mining Report
31 Fitch Solutions: Mining Report
32 Fitch Solutions: Mining Report
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Indikator

Diamantenproduktion, 1.90 2.00 2.19 2.41 2.66 3.05
moz

Diamantenproduktion 8.82 5.00 10.0 10.00 10.00 15.00
Volumen, Prozent

Abbildung 10: Diamantenproduktion in Simbabwe . Aktuell und Prognose

Quelle: Fitch Solutions
Lithium

Lithium ist der neue Hoffnungstrager in der Rohstoffindustrie Simbabwes. Das Land verfligt Gber eine der
groflSten Lagerstatten weltweit.

Die Regierung erwartet, dass das Lithium noch im Land verarbeitet wird, um positiven Einfluss auf die
lokale Wirtschaft im Land zu nehmen. In diesem Zusammenhang wird aktuell eine Lithium-Strategie
erarbeitet, die dazu beitragen soll, dass neues Geld nachhaltig in die Industrie flieRen wird.3* Auch wenn
es aktuell nur eine einzige wirtschaftlich erfolgreiche Lithiummine im Land gibt, wird mit weiteren, neuen
Produktionsstatten in naher Zukunft gerechnet. Mehr dazu entnehmen Sie bitte dem untenstehenden
Kapitel Ausgewadhlte Projekte Bergbauindustrie Simbabwe.

33 Mining Weekly
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RegulatorischdRahmenbedingunger Finanzierung und Steuern

Die regulatorischen Rahmenbedingungen der simbabwischen Bergbauindustrie sind durchwachsen und
es wird je nach wirtschaftlichen Anliegen empfohlen, sich mit den aktuellen Gegebenheiten vertraut zu
machen. Der vorliegende Abschnitt soll lediglich einen kurzen Uberblick verschaffen. Es sei ebenfalls
darauf hingewiesen, dass sich die Regularien des Landes schnell andern kdnnen, was eine individuelle
Informationseinholung letztlich unerlasslich macht. In der vorliegenden Zielmarktanalyse finden sich
unter dem Kapitel Profil der Marktakteurelie entsprechenden Anlaufstellen.

Das Bergbaugesetz wird hauptsachlich durch Gesetze unter dem ,Mines and Minerals Act” geregelt,
welches eine Vielzahl von Aspekten wie Gesundheit, Sicherheit und Hygiene abdeckt. Die Regelungen
werden durch die folgenden Regierungsstellen verwaltet: das Ministerium fiir Bergbau und Entwicklung,
der Bergbauausschuss und die Bergbaukommission. Weitere Gesetze, die im Zusammenhang mit der
Bergbauindustrie stehen, sind der Labour Act, Gold Trade Act, Precious Stone Act, Enviromental
Management Act, Forestry Act sowie der Water Act. 3* 3 Die allgemeinen regulatorischen
Rahmenbedingungen fir den Sektor werden maligeblich von diesen Gesetzgebungen beeinflusst. Des
Weiteren besitzt der Prasident das exklusive Recht an der Erforschung und dem Abbau aller sich im Land
befindlichen Mineralien, Mineral6le und Erdgase. Jede Person ab 18 Jahren beziehungsweise dessen
gesetzlicher Vertreter, die ihren dauerhaften Wohnsitz in Simbabwe innehalt, kann gegen Zahlung einer
entsprechenden Gebihr eine oder mehrere Genehmigungen fir die Suche nach Bodenschatzen
erwerben. Die erworbene Lizenz ist fiir 24 Monate giiltig. Die Beantragung auf Genehmigung fir die Suche
nach Bodenschitzen hat schriftlich bei dem Mining Affairs Board des Landes zu erfolgen.3®

Eine kiirzlich vorgenommene Anderung des so genannten ,Indigenisation and Economic Empowerment
Act” ermoglicht nun ausldandischen Unternehmen Bergbaurechte zu 100 Prozent zu besitzen, mit
Ausnahme der Gold- und Diamantenférderung. Fiir jede einzelne neue auslandische Investition ist eine
entsprechende Investitionslizenz erforderlich, welche von der Simbabwe Investment Authority (ZIA)
ausgestellt wird. Eine Investition in ein bestehendes Unternehmen muss zusatzlich separat von der
Reserve Bank of Simbabwe (RBZ) genehmigt werden.?’

Nach wie vor sorgen die steuerlichen und finanziellen Rahmenbedingungen des gesamten Landes und
folglich auch in der Bergbaubranche fiir Aufregung. Die ineffiziente und nicht immer transparente
Steuerverwaltung stellt fiir eine Vielzahl von Unternehmen eine tagliche Herausforderung dar. Die
Prozesse sind bedauerlich haufig irreguldr und es kommt vermehrt zu Verzégerungen bei der Abhandlung
von inlandischen Geschéftstatigkeiten. Insbesondere die langatmigen und teuren Antragsverfahren sowie
die weitverbreitete Korruption stellen Hiirden fiir Unternehmen dar.

Allgemein kdnnen Simbabwes Finanzmarkte, auch im regionalen Vergleich, als stark unterentwickelt
beschrieben werden. Dies ist malRgeblich dem angeschlagenem Bankensektor, einer illiquiden Borse
sowie dem langjahrigen Ausschluss aus den internationalen Finanzsystemen geschuldet.®

Dennoch gibt es Hoffnung in der simbabwischen Bergbauindustrie. Die neue Regierung unter Emmerson
Mnangagwa kiindigt eine Vielzahl von unternehmensfreundlichen Reformen an und mochte insbesondere
im Bereich des Bergbaus auslandische Investoren flir das rohstoffreiche Land gewinnen. Die erst kirzlich

34 Mines and Minerals Act

35 Madya N.: Zimbabwe: Mining 2019
36 Mines and Minerals Act

37 Madya N.: Zimbabwe: Mining 2019
38 Stumpf
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vorgenommenen Aufweichungen an der Politik des Protektionismus, die Entlastung der Erteilung von
Exportlizenzen sowie die neue Bergbaugesetzgebungsreform stellen den Beginn einer
unternehmensfreundlicheren Geschaftsumgebung fiir Simbabwes Bergbausektor dar.

20



Marktstruktur und Wettbewerbssituation

Der Sub-Saharan Africa- Mining Competitive Landscape Index zeigt eine leicht unterdurchschnittliche
Wettbewerbssituation im Land auf. Trotz anhaltender Risiken auf politischer und wirtschaftlicher Ebene
wird jedoch davon ausgegangen, dass aufgrund der umfangreichen Rohstoffvorkommen weitere
Investitionen im simbabwischen Bergbausektor getatigt werden. Eine Vielzahl von auslandischen
Unternehmen ist bereits an der Gewinnung von Gold, Platin, Nickel, Diamanten und weiteren
mineralischen Rohstoffen beteiligt. Zu den Hauptakteuren zihlen die folgenden Unternehmen:®

African Consolidated Resourc@gereinigtes Kdnigreich)
Anglo American Platinum Limited (Stidafrika)
Aquarius Platinum Limited (Bermuda)

Caledonia Mining CorporatiofKanada)

Forbes & Thompson (Simbabwe)

Impala Platinum Holdings Limitettdafrika)

Lontoh Coal Limited (Stdafrika)

Metallon Corporation Limited (Vereinigtes Konigreich)
Mwana Africa Holdings (Stdafrika)

New Dawn Mining CorporatiofKanada)

Reedbuck Mining and Trading (Sambia)

Rio Tinto (Vereinigtes Konigreich/Australien)

RioZim Limited (Simbabwe)

=4 =4 =4 =4 -4 4 -4 —a A - -8 - A

Die Unternehmen African Consolidated Resources, Caledonia Mining Corporation, Imapala Platinum
Holdings Limited (Implats) und Dawn Mining Corporation gelten in Simbabwes Bergbauindsutrie als
besonders marktbeherrschend. African Consolidated Resources investiert bereits seit 2004 in Simbabwe
und verfligt Giber Explorationsrechte im Bereich Diamanten, Gold, Nickel und PGMs. Die kanadische
Caledonia Mining Corporation fokussiert sich in Simbabwe auf die Exploration von Gold in der Blanket
Mine, die seit April 2009 wieder in Betrieb ist. Das erfahrene Unternehmen plant langfristige Investitionen
und bereitet sich auf den wachsenden Bergbausektor des Landes vor.*°

Einer der bekanntesten Junior-Miner ist das Unternehmen New Dawn. Das auf den simbabwischen
Goldsektor fokussierte Unternehmen besitzt die Turk Mine, Angelus Mine, Old Nic Mine und die
Camperdown Mine. Die Dalny Mine, Golden Quarry Mine und die Venice Mine, die jedoch aktuell aulRer
Betrieb ist, geh6ren dem Unternehmen zu schatzungsweise 85%. Des Weiteren verfligt das Unternehmen
Uber vielversprechendes, weitldaufiges Ackerland.

Das sidafrikanische Unternehmen Impala Platinum Holdings Limited operiert in Simbabwe unter
Zimplats. Zimplats betreibt drei Untertage-Minen und einen Konzentrator in der Ngezi Mine im Norden
des Landes. Des Weiteren wird ein Konzentrator und eine Schmelzhiitte 77km nordlich der Ngezi Mine im
so genannten Selous Metallurgical Complex betrieben. Die Hartley Platinum Mine, die ebenfalls zu
Zimplats gehért, wird aktuell gewartet und modernisiert und ist auRer Betrieb.*

Viele der ausldandischen Unternehmen erhoffen verbesserte Rahmenbedingungen in der Bergbauindustrie
nach der Absetzung Robert Mugabes und der Wahl des neuen Prasidenten Emmerson Mnangagwa. Aus
rein rohstoffwirtschaftlicher Sicht verfligt das Simbabwe Uber ein auBerordentlich groRes Potential und

39 Fitch Solutions: Mining Report
40 Caledonia Mining: About Caledonia

41 Fitch Solutions: Mining Report 1



es sollte mit weiteren Markteintritten und neuen Projekten innerhalb des Sektors gerechnet werden.
Nichtsdestotrotz schreckt die stetig hohe politische Unsicherheit des Landes viele auslandische Investoren
ab.
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AusgewahlteProjekte Bergbauindustrie Simbabwe

Im Folgenden werden ausgewadhlte GrolRprojekte aus dem Bereich des Bergbaus kurz dargestellt. Dabei
ist hervorzuheben, dass sich die meisten Projekte in der Planungsphase befinden. Insbesondere wird sich
ein grofRes Geschaft im Zusammenhang mit Lithium versprochen. Simbabwe verfligt (iber betrachtliche
Mengen Lithiums und erhofft sich, durch die weltweit steigende Nachfrage an Elektromobilitdt und
Batterietechnologie, viele neue Investoren in diesem Bereich anlocken zu kénnen. Innerhalb der nachsten
Jahre, sollen, laut mittelfristiger Zielvorgaben der Regierung, bis zu 20 Prozent des weltweiten Bedarfs
durch Simbabwes Lagerstatten gedeckt werden. Das Unternehmen Bikita Minerals ist aktuell der grof3te
Lithium-Produzent des Landes.*

43 Stumpf, 2018 ”3



Projektbezeichnung

Investitionssumme
(Mio. USUSD)

Projektstand

Anmerkung/Ansprechpartner

Ausbau des Hwange
Kohlekraftwerks

1.100

Planung, Ausfiihrung
soll durch Sinohydro
erfolgen

Bau der Blécke 7 und 8 mit
jeweils 300 MW

http://www.zpc.co.zw

Karo Platinmine

4.200

Planung, Realisierung
der 1. Phase bis 2020

Bau einer Platinmine durch
Karo Resources mit einer
Produktion von bis zu 1,4
Mio. Unzen pro Jahr

Mupani Platinmine

264

Planung, Realisierung
bis 2025

Bau einer Platinmine durch
Zimplats mit einer Produktion
von 90.000 Unzen pro Jahr

https://www.zimplats.com

Gokwe North
Kohlekraftwerk

1.200

Planung

Bau eines Kohlekraftwerks
mit 700 MW in der 1. Phase
und angeschlossener Mine
durch RioZim, spaterer
Ausbau auf bis zu 2.800
MWoaterer Ausbau auf bis zu
2.800 MW

http://www.riozim.co.zw

Arcadia Lithium
Projekt

255

Planung

Das Unternehmen Prospect
Resources verfolgt das
Arcadia Lithium Projekt bei
Harare bei dem in der 1.
Phase mehr als 200.000
Tonnen Lithium-Konzentrat
pro Jahr produziert werden
sollen. In der zweiten Phase
wird ein Bau einer
Lithiumkarbonat-Anlage mit
dem chinesischen Partner
Sinomin vorgesehen.

Zulu Lithium Projekt

215

Planung

Das Projekt wird von dem
Unternehmen Premier
African Minerals verfolgt. Die
Mine in der Nahe von
Bulwayo soll 117.000 Tonnen
Konzentrat produzieren und
eine Lithiumkarbonat-Anlage
kénnte mit circa 170
Millionen USD zu Buche
schlagen.

Abbau von Lithium
Kamativi Zinn Mine

Keine Angabe

Planung

Das Unternehmen Zimbawbe
Lithium Company plant den
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Abbau von Lithium aus
Abraumhalden der Kamativi
Zinn Mine. Das kanadische
Unternehmen Chimata Gold
plant ebenfalls mit
einzusteigen.
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Darstellung der Starken und Schwachen

Die Bergbauindustrie Simbabwes weist Starken und Schwachen mit einhergehenden Chancen und
Risiken auf. Sollte es zu den bereits beschriebenen Reformen kommen, konnte die Sanierung der
Infrastruktur und Industriebetriebe viele Geschaftschancen insbesondere fir die deutsche

Zulieferindustrie aus dem Bergbaubereich bieten. Folgend werden die Starken und Schwachen mit den

einhergehenden Chancen und Risiken herausgestellt:

SWOTAnalyse: Simbabwe (Bergbau)

Starken Schwéchen
T e der e B B el uid 9 Stark vernachlassigte Infrastruktur
Diamantreserven der Welt (StralRennetz, Stromkapazitéat)
T Ve euealifans 9 Staatliche Eingriffe und Missachtung
Facharbeiter umweltpolitischer Themen mindern das
1 Uneiuie e e fi Interesse auslandischer Investoren
Zukunftspotential
Chancen Risiken
9 Aufgrund der Steuerentlastungen im 9 Die Erschopfung der Diamantreserven
Goldabbau ergeben sich direkt unter der Erdoberflache wird die
Geschaftsmoglichkeiten insbesondere Durchfuhrbarkeit einiger Projekte durch
fir Kleinproduzenten. erhebliche Kostensteigerungen
1 Aufgrund der Abschwachung der gefdahrden
fihrenden Platinproduzenten 9 Die Verstaatlichung des
weltweit entsteht die Moglichkeit Diamantenabbaus ist ein Hindernis fur
eines groReren Marktanteils fir potenzielle Investoren
Simbabwe 1 Mogliche Zwangsverstaatlichung ohne
9 Das langfristige Wachstum der Kompensation erzeugt Unsicherheit und
Haushaltseinkommen in China und erschwert den Markteintritt
Indien wird eine neue 9 Staatliche Akquisition privater
Nachfragequelle flir Diamanten Bergbauflachen
schaffen
9 Der politische Wandel birgt neue
Investitionsmoglichkeiten fur
auslandische Investoren
9 Dringende Notwendigkeit des
Ausbaus und der Modernisierung der
inlandischen Infrastruktur
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Zu den Starken des simbabwischen Bergbausektors zahlt, dass Simbabwe einer der groRten Edelmetall-
und Diamantenreserven der Welt aufweist. Im Vergleich zu anderen afrikanischen Landern verfiigt
Simbabwe Uber eine gewisse Anzahl kompetenter Facharbeiter und weist ungenutzte Kohlereserven
auf.*

Eine der grofRten Schwachen des simbabwischen Bergbaus ist die mangelnde Infrastruktur. Insbesondere
das StraRennetz und die Stromkapazitat erfordern unmittelbare Investitionen. Die standigen staatlichen
Eingriffe in die Wirtschaft und eklatanten Umweltverletzungen schrecken auslandische Investoren ab.

Auf der anderen Seite gibt es zahlreiche Chancen fiir die simbabwische Bergbauindustrie. Die reduzierte
Steuer beim Goldabbau er6ffnet sehr gute Gelegenheiten fiir die Kleinproduzenten der Industrie. Auch
die Abschwachung der Produktion bei den weltweit fiihrenden Platinproduzenten bietet Simbabwe die
Chance, einen groReren Marktanteil zu gewinnen. Die Absetzung von Ex-Prasident Mugabe und die neue
Regierung wird das Land fir ausldandische Investitionsmoglichkeiten weiter 6ffnen.

Ein langfristiges Wachstum der Haushaltseinkommen in China und Indien wird eine neue Nachfragequelle
fir Diamanten schaffen.

Als mogliche Gefahr, insbesondere im Hinblick auf die Infrastruktur, gilt die Erschopfung der
Diamantreserven in der Ndhe der Erdoberflache. Die Verstaatlichung des Diamantenabbaus ist ein
weiteres Hindernis fiir potenzielle neue Investoren. Eine mogliche Zwangsverstaatlichung ohne
Kompensation erzeugt erhebliche Unsicherheit im Markt und konnte fiir einen erschwerten Markteintritt
sorgen. Des Weiteren stellt die staatliche Akquisition privater Bergbauflachen eines der grofRten Risiken
der Bergbauindustrie in Simbabwe dar.*

44 GTAI: SWOT
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Marktchancen fur deutsche Unternehmen

Der wirtschaftliche Zusammenbruch wahrend der politischen Zeit von Robert Mugabe hinterlieR auch im
Bereich der Bergbauindustrie nachhaltigen Spuren. Die schatzungsweise 800 Minen des Landes bediirfen
zumeist Modernisierungen oder Uberholungen.

Nicht zuletzt aufgrund der massiven Liquiditatskrise des Landes konnten zuletzt kaum Gelder zur
Verfligung gestellt werden und die Bergbauunternehmen mussten lange Wartezeiten in Kauf nehmen, um
Devisenzuteilungen zur Bezahlung ausldandischer Lieferungen zu bekommen. Folglich wurde die
Versorgung von Ersatzteilen stark beeintrachtigt, weshalb eine Vielzahl von Anlagen mittlerweile stark
veraltet ist. Des Weiteren musste aufgrund der schlechten Rahmenbedingungen der operative Betrieb
stark zuriickgefahren werden, sodass es landesweit im Jahr 2017 nur zu einer Auslastung in der
Bergbauindustrie von 71 Prozent kam.

Das von der Regierung angekiindigte Reformprogramm soll vor allem einen positiven Einfluss auf die
Bergbauindustrie des Landes haben und sieht eine Vielzahl von unternehmensfreundlichen Reformen vor,
die insbesondere fiir auslandische Investoren und Zulieferer von Bedeutung sein werden. Allein durch die
Ankiindigung der Reformen stieg das Interesse internationaler Bergbauunternehmen seitdem stark an.
Aufgrund der bereits beleuchteten vernachlassigten Infrastruktur, den langst Uberfalligen
Modernisierungs- und Ausbaumalinahmen und der gestiegenen Investitionsbereitschaft ergeben sich
viele interessante Markt- und Zulieferchancen fiir deutsche Unternehmen in der simbabwischen

Bergbauindustrie.*® %

46 Stumpf, 2018
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lIl. Profil der Marktakteure

Nachfolgend werden bedeutende Marktakteure — 6ffentliche Institutionen und Firmen — im Bereich des
Bergbaus aufgelistet. Aufgrund der Vielzahl der Marktakteure und dem differenzierten Leistungsportfolio
sind der AHK nicht alle Akteure personlich bekannt:

Regierungsstellen

Ministry of Mines and Mining Development Ministry Industry Commerce and Enterprise

Development
Das Ministerium koordiniert die Entwicklung und die | pas Ministerium fiir Wirtschaft, Handel und Industrie
operativen Tatigkeiten im Bergbausektor. ist verantwortlich fiir die Verwaltung der nationalen
Politik zur Entwicklung des Privatsektors. Es
koordiniert die  Industrie-, Gewerbe- und

Handelsangelegenheiten.

Kontakt:
Kontakt:

www.mines .gov.zw .
www.miced.gov.zw

Cnr. Leopld Takawira Street/ Kwame NkrumahAve
P.0. Box 7709 ,Causeway, Harare Simbabwe 13 Floor Mukwati Building. Cnr 4t Street/Livingstone
Avenue, Private Bag 7708, Causeway HarareSimbabwe

Verbande und Wirtschaftsférderungen

Zimabwe Investment Authority (ZIA) Confederation of Simbabwe Industries (CZI)

Simbabwe Investment Authority ist der Anlaufpunkt fiir [Die CZI ist der zustandiger Verband fiir das

auslindische Investoren in Simbabwe herstellende Gewerbe
Kontakt: Kontakt:

Richard Mbaiwa Sifelani Jabangwe
Chief Executive Officer President

Tel: +263 24 757931

E-Mail rmbaiwa.@zia.co,zw Tel.: +26324661641

E-Mail: sjabangwe@jamesnorth.co.zw

Website: http://www.invetzim.com

Websitte:www.czi.co.zw

Investment House, 109 Rotten Row, P.O.Box 5950, Industry House 31, Joshia Chinamano Ave. ,Harare,

Simbab
Harare Simbabwe 1mbabwe
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Simbabwe Mining Development Corporation
(ZMDC)
Die ZMDC ist eine halbstaatliche Organisation zur

Forderung von Investitionen im Bergbaubereich

Kontakt:
Administration Office
Tel: +263 24 487014

Webstie: www.zmdc.zw

IMMCZ Building, 90, Mutare Rd. Msasa, Harare Simbabwe

Chamber of Mines of Simbabwe (CMZ)

Die CMZ ist die Interessenvertretung der in Simbabwe
operierenden Bergbauunternehmen und Zulieferer

Kontakt:
Isaac Kwesu

Chief Executive Officer
Email: ikwesu@chamines.co.zw

Telephone: +263 242 334517
Website: www.chamberofminesofSimbabwe.com

20 Mount Pleasant Drive, Mount Pleasant;P.0.Box 712

Harare , Simbabwe

DeutscheVertretungen

GIZ Office Harare

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

Kontakt:

Thomas Ansorg

Koordinator Simbabwe

Tel.: +263 24 2 496723

E-Mail: Thomas.Ansorg@giz.de

GIZ Country Office
1, Orange Grove Drive;Highlands, P.O Box 2406,
Highlands,Harare, Simbabwe

Deutsche Botschaft Harare

Offizielle Vertretung der Bundesrepublik Deutschland

Kontakt:
Dr. Christian Oelfke

Referent fiir Wirtschaftsfragen

Tel.: +263 242 308655

E-Mail: v@hara.auswaertiges-amt.de

30, Ceres Rd., Avondale, Harare, Simbabwe

Deutsche Industrie- und Handelskammer fiir das
siidliche Afrika (AHK), Biiro, Harare

Offizielle Vertretung der deutschen Wirtschaft im siidlichen
Afrika

Kontakt:

Bernd Doppelfeld, Reprisentant

Tel: +263 778007544

E-Mail: harare@germanchamber.co.zw
Website: http://suedafrika.ahk.de/regionalbuero/harare/

Kompetenzzentrum fiir Bergbau und Rohstoffe an
der Deutschen Industrie- und Handelskammer fiir
das siidliche Afrika (AHK) in Johannesburg,
Siidafrika

Kontakt:

René Zarske

Tel: +260211372687
E-Mail: rzarske@germanchamber.co.za
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IV. Schlussbetrachtung

Simbabwe zdhlt zu den rohstoffreichsten Landern der Welt und innerhalb des siidlichen Afrikas zu den
Landern mit dem gréBten Entwicklungspotential.

Trotz dieses Potentials, gerade in der Bergbauindustrie, gilt es abzuwarten, ob der politische
Machtwechsel einhalten kann, was er versprach. Es wird sich zeigen, ob die angekiindigten Reformen in
Politik und Wirtschaft auch tatsachlich umgesetzt werden kénnen und auf breiter Flache greifen.

Fakt ist, dass sich ein Land, welches jahrzehntelang von der wirtschaftlichen AuRenwelt nahezu
abgeschottet war, nicht Gber Nacht erholen kann. Simbabwe bedarf dringend einer stabilen und
transparenten Regierung, die Sorge tragt, die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu
verbessern und der es ferner moglich ist, Simbabwe wieder attraktiv fir auslandische Investoren zu
gestalten, auch um den notwendigen Ausbau der Infrastruktur und andere Modernisierungsmalinahmen
voranzutreiben.

Ein funktionierendes Finanzsystem, eine gut ausgebaute Infrastruktur sowie eine sichere
Energieversorgung sind fir ein wettbewerbsfiahiges Simbabwe unabdingbar. Sollten diese
Voraussetzungen gegeben sein, bieten sich hervorragende Méglichkeiten fiir die deutsche Industrie. Der
Wille zum Ausbau bilateraler Beziehungen zwischen Deutschland und Simbabwe ist gewahrleistet und es
wird beiderseitig daran gearbeitet, die wirtschaftlichen Beziehungen zu beleben. Sollte den
Versprechungen der Regierung positive Impulse folgen, darf mit vorsichtigem Optimismus auf die
betrachtlichen Méglichkeiten fir deutsche Unternehmer aus der Zulieferindustrie geschaut werden, die
mit friihzeitigem Interesse an den umfanglichen Entwicklungsmoglichkeiten des Landes teilhaben kdnnen.
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