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1. Abstract

Katar hat es geschafft, sich als Austragungsort flr internationale Sportgro3ereignisse zu etablieren. Als Highlight
dieser Entwicklung gilt die FuRballweltmeisterschaftialr 2022. Bis zu diesem Datum investiert das Land vor

allem in die dafur benétigte Infrastruktur wie Stadien und deren Ausstattung, Hotels und Transportméglichkeiten fur
Spieler und Fans aus aller Welt. Es wird erwartet, dass bis zu 2 Millionen Ful¥aillfawM anreisen werden.

Allein im Zeitraum von 2010 bis 2014 wurden knapp 190 Sportveranstaltungen in Katar ausgetragen, davon knapp
140 internationale Events

Die Sportindustrie spielt zunehmend eine wichtige Rolle in Katar. Im Zuge der Implementierung der Sports Sector
Strategy sowie der Vorbereitung der WM 2022 wurde bereits eine gute Sportinfrastruktur geschaffen. Entscheidend in
der Forderung des lokalen Stmist die Aspire Zone, auch bekannt unter dem Projektnamen Doha Spor®iity

2,5 kmz2 grolRer, integrierter Komplex von hochmodernen Trainingsanlagen und Weiterbildungseinrichtungen. Auf
dem Gelande befinden sich heute zwei der wichtigsten Sportgimigen des Landes: das Trainingszentrum Aspire
Academy und das auf Sportmedizin und Orthopadie spezialisierte Sportkrankéspatss.

Mittlerweile nutzen international renommierte Athleten und Sportclubs die Einrichtungen der Aspire Zone als
Trainingdager, um sich auf internationale Wettkdmpfe vorzubereiten. Unter anderem trainieren hier regelmafig die
Teams von Manchester United, Bayern Miinchen, Paris St. Germain, Schalke und Eintracht Frankfurt.

Dartberhinaus versucht Katar auch internationalen St der Sportbranche eine Plattform zu bieten. Fir diese

Zwecke grindeten die wichtigsten Player der Sportbranche und die entsprechenden Regulierungsbehérden des Landes
einen Sports Accelerator, der Giber spezielles Funding und Mentoring Programm Talente und neue Technologien

im Bereich des Sports unterstiitzen will.

Diekat ari sche Regierung hat sich bis zum Jahr 2030 den Le
welcher immense Investinen in die Infrastruktur, die Nachhaltigkeit, die Bildung und die allgemeine wirtschaftliche

Situation, umfasst. Durch die Qind Gasvorkommen verfiigt das Emirat iber enorme finanzielle Mittel, weist jedoch

einen Mangel an Fachwissen vor Ort auf, wodentsche Unternehmen im Bereich Planung und Dienstleistung mit

langjahriger Erfahrung und Knehow besonders profitieren kdnnen.

Bis zur Austragung der FuRBballweltmeisterschaft eréffnen sich noch zahlreiche Chancen, um im Land am Golf
Geschéfte zu machen
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2. Zielmarkt Allgemein

2.1 Katar

Katar(engl. Qatar, amtlicarabisch Daulat éDatar= ,, St a altegt &éeiner in‘den arabischen Golf reichenden
Landzunge im Nordosten der arabischen Halbinsel. Aufgrund dieser Lage befindet sich die einzige, etwa 60 km lange,
Landgrenze des Emirats im Siiden zu S#urdbien. Seegrenzen bestehen zu Bahrain im Wed#m Iran im

Norden, sowie den Vereinigten Arabischen Emiraten nach Osten. Das Land besteht zu rund 94 % aus trockenen,
kargen Ebenen, die im Westen und Stden von Sand und im Norden hauptséchlich von Kalkstein bedeckt sind.
Hochste Erhebung des Landesdsr Tuwayyir al Hamir mit 103 m Hohe. Mit einer Gesamtflache von rund 11.500

km2 ist Katar damit halb so groR3 wie das Bundesland Hessen. Uber eindrdeiigeuppe im Golf von Bahrain, den
RawarInseln, bestehen mit dem Nachbarn Bahrain Grenzstreitgke

Abbildung 1: Landkarte von Katar
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Das Klima Katars ist sehr hei und schwil mit einer Luéfdigkeit von Gber 8%6. Im Sommer kdnnen die
Spitzentemperaturen ksl 50C am Tag und zwischen 30 und 35°C in der Nacht liegen, wobei der Mittelwert im
Winter bei ca. 16°C liegt. In Katar féllt sehr selten Niederschlag, meistens im Zeitraum zwischen Oktober bis Mérz.
Im Jahresdurchschnitt ergeben sich ca. 72 Millilitdse@achengewasserreserven in Form von Seen oder Flissen
existieren nicht. Das Grundwasser des Landes ist $afgidaher wird in zwei Meeresentsalzungsanlagen an der
Kiste Trinkwasser gewonnen. Katar ist eine der trockensten Landschaften dédiidiehe Vegetation gibt es

kaum.

Quelle: Worldpress, 2015

Da die Wintermonate deutlich kiihler sind, findet die FHIFd3baltWeltmeisterschaft 2022 nicht wie gelant im
Sommer statt, sondewird im November und Dezemb2022ausgetragen

1 Katarinformation.de.
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Tabelle 1: Fakten und Zahlen zu Katar

Staatsform Absolute Monarchie mit beratender Versammlung

Staatsoberhaupt und Regierungschef Emir Scheich Tamim bin Hamad Al-Thani (seit 2013)

Hauptstadt Doha

Flache 11.586 km?

Bevolkerung 2,8* Mio. in 2019

Bevoélkerungsdichte 243,9* Einwohner / km2 in 2019
Bevolkerungswachstum 1,8%* in 2019

Wahrung Katar-Riyal (QAR) 1 QAR ist 100 Dirham

1 USD = 3,64 QAR (April 2020)
1 EUR = 3,93 QAR (April 2020)

BIP je Einwohner 2018: 70.379 Mrd. USD
2019: 69.688 Mrd. USD
Wirtschaftswachstum 2017: + 1,6%

2018: + 1,5%

2019: + 2,0%*
Inflationsrate 2018: + 0,2%

2019: -0,4%*

*Prognose, Schatzung.
Quelle: GTAI (2019)

Katar wird in vielen internationalen Indices sehr gut gelistet: Der Human Development Index z&hlt Katar mit 0,848
Punkten von maximal 1 (= Rang 41) zu den hochentwickelten Volkswirtschaften. |nOE&sENg-BusinessReport

der Weltbank erreicht es immenhRang 77Im Global Competitiveness Index 4.0 fir das Jahr 2019 erreicht Katar

Rang 29 von 141 Landern und im Korruptionswahrnehmungsindex 2019 von Transparency International Rang 30 von
180 Landern.

Die Hauptstadt Katars ist Doha. Der zentral verwal@teat istseit 2014in acht Gemeinden (baladiyya) aufgeteilt
Doha, alChaur, aeD a ' a y-Rayyan, alWakra, asctschahaniyya, aseBchamal und Umm Salal

Offizielle Landessprache ist Arabisch, Englisch ist aber als Zweitsprache sehr verl@w&itasreligion ist der
sunnitische Islam, dem knajgp,2% der Bevolkerung anhangett, 9% sindHindusund 13.7% Christen

2.2 Politischer Hintergrund

Bis 1913 standlas Gebiet des heutigen Stadesar unterderHerrschaftdes Osmanischen Reich&®n 1916 bis
1971 war dasebietbritisches Protektorat. 1970 wurde eine provisorische Verfassung erlassen, die 1972 eine erste
Anderung erfuhr. Am 03.09.1971 erklarte Katar seine Unabhangigkeit.

1995 Ubernahm Scheich Hamad bin Khalifa Al Thani in eineblutigen Putsch die Macht von seinem Vater

Scheich Khalifa bin Hamad Al Thani. Bis 2013 war Scheich Hamad bin Khalifa Al Thani Emir von Katar; er gilt als
Vater des modernen Staates. Er hat die Modernisierung in Katar vorangetrieben und 6ffnete dagdrdiizer dem

Westen. So fuhrte er 1999 in Katar als erster Golfstaat das aktive und passive kommunale Frauenwahlrecht ein. 2003
stellte er eine neue Verfassung mit allgemeinem Wahlrecht und einem Parlament (Al Shoura) vor. Die Verfassung
sichert deBevdkerungauch Rechte wie Redand Versammlungsfreiheit und Gleichheit vor dem Gesetz sowie freie
Religionsaustbung. 1996 griindete er den arabischen Nachrichtensender Al Jazeera mit HauptsitDar Katar.
Grundstein Katars, der zentrale Austragungsorttbploer Grof3ereignisse zu werden, wurde bereits unter Scheich

2Qatar: Religious Demography: Affiliatioj2020). PEWTempleton: Global Religious Future.
http://www.globalreligiousfutures.org/countries/qatar#/?affiliations_religion_id=0&affiliations_year=2020&region_name=A
[19%20Countries&restrictions_year=2016
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Hamad gelegtEr holte zahlreiche sportliche GroRRereignisse wie die Asian Games 2006 und die bevorstehende FIFA
FuBbaltWeltmeisterschaft 2022 nach Katgs folgten dieNeltmeisterschaft im Hatball (2015), die StraRen
RadspordWM (2018), die WM der Turner (201@nddie Weltmeisterschaft der Leichtathletik ().

Am 25.06.2013 Ubergab der Emir Scheich Hamad bin Khalifa Al Thani in einer 6ffentlichen Fernsehrede die Macht
an seinen Sohn Scheiglamin bin Hamad Al Thani. Sein geplanter Ricktritt als Emir gilt als beispielhaft in der
arabischen Welt, da zuvor kein arabischer Herrscher aus Uberzeugung und zum Wohle des Staates freiwillig seine
Machtiibergabe an den Thronfolger feierlich zelebridfiedem Machtwechsel war auch ein Wechsel innerhalb der
Ministerriege verbunderder zu einer innerund auf3epolitischen Neuausrichtung beigetragen (&avernment of

Qatar, 2015).

Seit 1971 ist Katar eine konstitutionelle Erbmonarchie (Emirat). Die Maicti innerhalb der Familie Al Thani auf

die mannlichen Nachkommen von Hamad bin Khalifa bin Hamad bin Abdullah bin Qassim vererbt. Der Emir ist
zugleich Staatsoberhaupt und oberster Inhaber der exekutiven und legislativen Gewalt; auch die Regierung ist i
allein verantwortlich. Ein Parlament oder politische Parteien existieren nicht. Der Emir ernennt lediglich die
Mitglieder der Beratenden Versammlung (Madschlis &chura) Die Beratende Versammlung soll aus 30
(eigentlich)gewéhlten und 15 ernannten Mitglieder bestehen. Die angekiindigten nationalen Wahlen zur Beratenden
Versammlung, die u.a. Gesetzesentwiirfe beschlielRen und die Regierung tiberwachen soll, wurden mehrmals
verschoben und die laufende Amtszeit der Versammlwetg gérlangert.

Die Herrschaft wird nach Konsultationen mit den Mitglie
Staates auf den vom Emir ernannten Thronfolger tibertragen. Sollte es keinen Sohn in direkter Linie geben, geht die
Erbfolge an & vom Emir zum Thronfolger ernanntes Familienmitglied und dessen mannliche Nachkommen tber.

Katar ist einer der wichtigsten Verbindeten der USA in der Golfregion. Seit 1998 ist Katar der Sitz des
Hauptquartiers der USruppen im Nahen Osten und war dierdmandozentrale im Krieg der USA gegen den Irak
im Méarz 2003.

2.3 Wirtschaft Katars

Die ersten Erddlvorkommen wurden 1939 entdeckt. Diese Entdeckung spiekstscheidende Rolle fur die

weitere wirtschaftliche Entwicklung des bis zu diesem Zeitpunkt atrapdes. Heute gehort Katar zu den reichsten
Landern der Welt, das uber enorielgasorkommen verfiigt und der weltweit grof3te Exporteur von fliissigem

Erdgas (LNG) ist. Mit geschatzten 885 Trillionen Kubikfuld Erdgasreserven im riesigen North Field ischgrsi

Golf besitzt Katar 14 % der weltweit bekannten Gasvorkommen. Das sind die grof3ten Reserven nach Russland und
dem Iran. Es wird witerhin intensiv nach neuend@nnahen Olfeldern gesucht. Erdél und Erdgas sind die

wichtigsten Exportglter des Landeg 50,3% (Schatzungpn 2017) zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) beitragen.

Tabelle 2: Gesamtwirtschaftliche Entwicklung von Katar

2017 2018 2019 2020*
BIP-Veranderung (real in %) 1,6 15 0,1 2,8*
BIP nominal (Mrd. USD) 166,9 191,4 191,8 195,2*

Quelle: *Prognose von der World Bank (in den Zahlen sind die Auswirkungen der Corona-Krise nicht beriicksichtigt) und WKO

Am nominalenBruttoinlandsprodukt erkennt man ein stetiges Wachstum in Katar. 2010 betrug das BIP ca. 127,3
Mrd. USD. Zwei Jahre spater stieg das BIP auf 183,4 MIiSD — dies bedeutet einen Anstieg um 44 %. Betrachtet

3 Government of Qatar, 2015.
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man die Entwicklung, so konnte Katar in der Vergangenheit mehrere Jahre hintereinander Wachstumsraten im
zweistelligen Bereich realisieren.

Seit 2013st diese rasante Aufholjagd der katarischen Wirtschaft abgeschlossen und moderateren Wachstumszahlen
gewichen. Der Zuwachs beiBiP lag zwischen 2014 und 20Xvischerd% und0,1%. DieseEntwicklungist zum

zum Teil auf starkjesunkene Preise ftossileBrennstoffezuriickzufiihrenlm Jahr 2014 fielen die Olpreise von 100

auf unter 30JSD je Barrel*, konnten sich in den Folgejahren aber wieder erhdeben einem allgemeinen

Uberangebot auf den Weltmarktgirte seit Marz 2020 die weltwei@oronaPandemieu einem Einbruch der

Nachfrage und setzte die Preise weiter unter DiMekktexperten schéatzen, dass Bieise fur fossile Brennstoffe
aufgrund einer weltweiten Rezessiaedrigbleiben werden.

Da die Volkswirtschaft Katars zzinemerheblichen Grad voden BEnnahmenhrer Flissiggasverkaufgbhangt, wird
derPreisverfallauf den Weltmarkten auch Auswirkungen auf das Land am Golf hebiedas Jahr 202@erden
hoheDefizite erwartet. Gleichzeitig verflgt Katar Glenen sehr gut gefifién Staatsfondder esdem Land
ermdglicht,ohne grolRe soziale Hartéiir die lokale Bevélkerundurch die Krise zu kommetLangfristig soll die
Wirtschaft verstarkt diversifiziert werden, um die Abhangigkeit von Ol und Gaenkers. Ziel der gegenwartigen
Wirtschaftspolitik isteine starker®eteiligung des Privatsektors an der Wirtschaftstatigkeltandund das
Anwerben auslandischer Investoren. Im Rahmen der Qatar National Visiofi @@@®ine Diversifizierung hin zu
eing , Kn o-bekeeEdan@my angestrebt .

2.4 AuBenhandel

SaudiArabien,die VAE, Agypten und Bahrain haben 2017 die diplomatischen und wirtschaftlichen Beziehungen mit
Katar abgebrochen. Katar wurde vorgeworfen, terroristische Gruppen in der Region ziitzeter®er Abbruch

beinhaltet den Abzug des diplomatischen Personals, die Aussetzung des Persdngarenverkehrs sowie ein
wechselseitiges Aufenthaltsverbot fur die jeweiligen Staatsbirger. Durch die SchlieBung-(d&deauxind

Landwege musstdie katarische Regierung nelieansportvege undzum Teil auch neukieferanten sucherkir

viele européische Unternehmen bot sich hier girte Gelegenhgithre MarktanteileauszubauerDie Blockade
beschleunigteinige umfassendé@/irtschaftsreformemnvie z.B.einevi sumf r ei e BEnAmrreii sal “(), Vi sras8
Lander, Abschaffung des Kafa&ystemgSponsorenverpflichtungginige MaRnahmen zum Arbeitnehmerscheiaz,

neues Investitionsgesetz, Vereinfachung des Warenverkehrs\saeiefachteFirmergrindungn Das Land startet

ein Wirtschaftsforderprogramnulas tiberwiegend Uber die Qatar Development Béménziert wurde Besonders

gefordet werden lokale Stauips. Es gibt zahlreiche Acceleraterogramme. Schwerpurgkbei der Férderung sind

der BeeichFintech und Sport.

Nach Angaben der Zentralbank verminderte sich Katars Handelsbilanziberschuss im ersten Halbjahr 2019 gegeniiber
der entsprechenden Vorjahresperiode urgalduf 21,9Mrd. USD. Die Ausfuhren, die zu etwa 86 aus Gas und Ol
bestehenschrumpften um %o auf 37,6Mrd. USD.

Tabelle 3: AuRenhandel von Katar

2017 2018 2019
Wareneinfuhr (Mrd. USD) 30,7 31,7 28,7
Warenausfuhr (Mrd. USD) 67,4 84,3 75,7
Handelsbilanzsaldo 36,7 52,6 47,0

Quelle: WTO

Die Einfuhren stiegen 2018 auf 31vifd. USD und verringerten sich im Jahr 2019 auf 28,7 Mu8D. Die
wichtigsten Importlander sind die USA, China, Indien und Deutschland. Die Importe ausAsahién, den VAE
(vor allem ReExporte durch Dubai), Bahraimd Agypten summierten sich 2016 naaif 4,9 Mrd. USD, brachen

4tecson, 2020.
5Schutz, 2020.
§ QNV 2030.
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jedoch aufgrund des Boykotsif 0,1Mrd. USD ein. Dieser Boykott hat zu einer Umlenkung vieler Handelsstrome in
der Region geflhrt, von der hauptsachlich der Oman profitierf Wadren im Wert von geschatzt ca,2Mrd. USD
wurden vorderKrise Uber Transitlandevie dieVAE (Hafen vonJebel Ali) undSaudiArabiennach Katar importiert.
Regionale TranShipments werdenunvorwiegend tibedenOman abgewickelDer PostBlockadeHandel mit

Oman und Kuwait isim Jahr 2017um 37% bzw. 19% gestiegén

Tabelle 4: AuRenwirtschaft Katars

Top 5 Exportgliter 2018

Anteile an der Warenausfuhr insgesamt *

Erdal,

Erddlerzeugnisse 3%

Kunststoffe in

Primarformen 2%

NE-Metalle 1,9%

I 1,9%

Top 5 Exportlander 2018
Anteile an der Warenausfuhr insgesamt

Organische chemische
Erzeugnisse

Japan 17,0%
Indien 11,9%

China | 11,0%

Singapur - 7,8%

Quellen: IMF i DOT; UNCTAD (*auf Basis SITC 2-Stellen)

Top 5 Importgiiter 2018

Anteile an der Wareneinfuhr insgesamt *

Andere
Beforderungsmittel

Kraftmaschinen und

Kraftmaschinenausriist 6,5%
ungen

verschiedene

bearbeitete Waren, 6,3%
a.n.g.

StraBenfahrzeuge 6,1%

Maschinen, Apparate
und Gerate

Top 5 Importlander 2018

Anteile an der Wareneinfuhr insgesamt

China 12,1%
Indien 6,1%
Deutschland 6,0%

L

Vereinigtes Konigreich - 5,6%

Laut Eurostat sind die Importeer EU28Gruppe nach Katar in den ersten sieben MondésnJahre2019 um 31%
auf 8,2Mrd. EUR gestiegen. Die drei fuhrenden Hlieferanten waren Frankreich (3Vrd. EUR), das Vereinigte
Konigsreich (1,9Mrd. EUR) und Deutschland und Italien (jeweils 0/8d.).°

2.5 Auslandische Investitionen

Zwischen Deutschland und Katar sind Bigestitionsforderungsund Schutzvertrag sowie das
Luftverkehrsabkommen von 1996 seit Januar 1999 in Kt&in Doppelbesteuerusgabkommerbleibt weiterhin in
Verhandlung. Die Verhandlungen Uber ein Freihasad®#dommen (FTA) zwischen der EU und der Zollunion de

GCCGC-Staaten ruheseit 2008.

Laut Art. 2. des Gesetzes Nr. 1/2019 Uber auslandische Investitionen (Ink@st@) sictauslandische Investen
teilweise auchmit einer Mehrheitsbeteiligungon bis zu 100%an katarischen Kafalgesellschaften beteiligeRinige
Bereiche bleiben weiterhin fur auslandische Investoren unzugangi@btwadie Handelsvertretundiesebleibt
ausschlieBlich katarischen Staatsbiirgern vorbehtlnch das Binken und Versicherungsweseeniel3t einen

7 Espey, 2019.

8 AHK Katar.

9 Espey, 2019.

10 Auswartiges Amt, 2019.
11 Rohayem, 2019.
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besonderen Schutz sowie die freien Beratier die Beteiligung an katarischen AktiengesellschaKatar folgt
damit einem Trend, der sich auchden Nachbarlandern VAE und Saddabien mehr und mehr durchsetzt.

Mochten InvestoreMehrheitsbeteiligungen Uber 496i einem katarischen Unternehmen erwerben oder ein
entsprechendes Unternehmen grindeméssensie einen Antrag bei der zustandig@bteilung im katarischen
Ministerium fir Handel und Industrie stellebie Antrdge kdnnen online gestellt werden

Importlizenzen sind nicht notwendig. Solange ein Unternehmen im Handelsregister in Katar eingetragen ist, kann es
Import und Exportgeschéaftenter Beachtung der katarischen Bestimmungen téatigen. Nebenrabl|

steuerrechtlichen Vergiinstigungen auslandischer Direktinvestitionen gestattet Katar seinen auslandischen Investoren
unter bestimmten Voraussetzungen sogar die Griindung einer vollstiadigjandischem Eigentum stehenden
Kapitalgesellschaft.

Katar verfugt tber eine Vielzahl an strategisch wichtigen Auslandsinvestitionen. In Deutschland etwa halt der
katarischeStaat grof3e Anteilspakete an den Unternehmen Deutsche Bank, Siemens, §etkandHapagLlioyd

und ist damit einer der wichtigsten ausléandischen InvestbierQatar Investment Authority (QIA) verwaltet das
Staatsvermogen und ist fiir die strategischen und direkten Investitionen zustandig. Sie wurde 2005 gegriindet und
investiertvorwiegend imAusland. Die QlAbedient sich dafiir spezialisierter Gesellschaften

1 Qatar Holding LLC(QH) ist ein strategischer Finanzinvestor mit einem breit gefacherten intealation
Investitionsportfolio flr Rohstoffe, Industrie, Finanzdienstleistmn@gnzelhandel, Immobilien, Technologie,
Landwirtschaft, etc.

1 Qatari Diar (QD)investiert weltweit in Immobilien. Sie dient als Qualitatskontto#itrument fir die
Immobilieninvestitionen in Katar, den USA, UK, Italien, Oman, Marokko, Agypten, Syrien, Sudan oder den
Seychellen.

1 Hassad Food (HRyurde 2008 gegriindet und investiertiandwirtschaftsbetriebe (Viehzucht, Ackerbau und
Lebensmittelgesellschaften). Ziel ist es, die in der Qatar National Vision 2030 definierte
Versorgungssicherheit des Landes zu garantieren. Trotz Milliardeninvestitionen seit Beginn der Blockade wird
Kataraufgrund der klimatisch sehr harschen Bedingungen nicht in der Lage sein, einen bedeutenden
Selbstversorgungsgrad zu erreichen, hat aber insbesondere bei Gemiise und Geflugel stark zugelegt.

1 Qatar Sports Investments (Q&) eine private AktiengesellschaBie investiert in der Sperind
Freizeitindustrie.

Im Doing Business Report 2028ngiertKatar auf Platz 77 (von 19@)nd gewannanit sechs Platzgegeniber dem
Vorjahr (Doing Business Report 29).

2.6 Bevdlkerungsstruktur

Im Jahr 2018 betrug die Bevolkerung Katars circa RJf2 Menschen. Se2010 ist die Bevélkerung um rundMio.
Einwohner gewachseas hohe Bevolkerungswachstum ist maf3geblich auf die Einwanderung von Arbeitskraften
zuriickzufuihren und weniger auf dagtiirliche Bevolkerungswachstum.

Die Altersstruktur hat sich in den letzten Jahren deutlich gewandelt: Wahrend sich der Anteil der-dateigtbvon
22,2 % im Jahr 2004 auf 13,9 % 2018 stark verringerte, stieg der Anteil der erwerbsfahigen Bevillkehin§4

Jahre) im gleichen Zeitraum von 76,5 % auf 84,7 %. Auch dies ist auf die Arbeitseinwanderer zurtickzufiihren, die
einen Grof3teil der Bevolkerung ausmachen.



ZI ELMARKTANALYSEndAPAasisitnaggt t ung mi t FokI 11

Abbildung 2: Bevolkerungsentwicklung von 2008 bis 2018 und Gesamtbevélkerung von 1980
bis 2018 und Prognosen bis 2024

Quelle: Statista 2019
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16,48%
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Durch die hohe Anzahl an Gastarbeitern istBie0lkerungstruktursehr heterogerRund40% derEinwohner
Katars sindarabischer Abstammung, 188tammen ausdkistan und ebenso viehabenindische Wurzeln. Eine
weitere grol3e Minderheit stellen mit rund einem Zehntel der Gesamtbevélkerung die Iraner dar.

Das katarische Schulsystem ist britischer Prageg.Staatnvestiert viel in das Bildungswesen seinigeaen
Burger und Birgerinnen untenderem durch die Gewahrung von Studienstipenfiieauslandische Universitatéh.

Die Arbeitslosenquote betragifiziell 0,2% 2 Rund95% der gesamten erwerbstatigen Bevélkerung machen
auslandische Gastarbeiter aDg&se mussen, sobald sie arbeitslos werden, das Land verlassen, was wiederum die sehr
geringe Arbeitslosenquote erklart. Eifeblicher Teil der katarischeétaatsburgerinneist im 6ffentlichen Sektor

tatig. Darliber hinaus sichert der Staat seinen Blingen grof3ziigige staatliche Transferleistungen. Daher ist das
Wohlstandsniveau sehr hoch.

2.7 Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Katar und Deutschland sind traditionell gut. Katar ist nach den VAE und
SaudiArabien dedrittgréRte Exportmarkt fir deutsche Produkte in der arabischen Golfregion. Deutschland
importiert iberwiegend Maschinen und IndustrieanlagemieAnlagen zur Elektrizitdtserzeugung. Katar exportiert
Uberwiegend mineralische Brennstoffe wie Erdol undyBsd Kokereierzeugnisse und Mineraldlerzeugnisse sowie
chemische Erzeugnisse nach Deutschland. 2018 sind die deutschen Bufgytted des Boykotts der benachbarten
Golfstaaterdeutlich gesunke(vergl. Tabelle 3)

Derzeit sind schatzungsweise 3futschéJnternehmen in Katar tétig, die meisten als JointtWienmit einem
lokalen Partnet* Deutsche Untehnen in Katar sind vornehmlich im Anlagenbau, der Bauwirtschaft, der
Energieerzeugung und zunehmend im Dienstleistungssektor sowie im Bereitdrkiehrsinfrastruktur vertretén
Marktpotenzial fiir deutsche Unternehmen besteht irsgert und Freizeitwirtschaft, dechemie und Baubranche,
sowie in den Bereichen Maschinenbau, Kfz, Umwehd Medizintechnik.

Tabelle 5: Bilaterale Beziehungen Deutschland-Katar

2017 2018 2019
Exporte von Waren und Dienstleistungen nach
Deutschland in Mio. EUR 0.4 03 03
Importe von Waren und Dienstleistungen aus 2.2 13 14

Deutschland in Mrd. EUR

Quelle: GTAI 2020

12 |_anderLexikon.

13 Statista, 2020.

14 Neugart und Lemke, 2017.
15 Auswartiges Amt, 2019.
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Katar betreibt bereits seit einigen Jahren eine aktive Investitionspolitik in Deutschland. 2009 Ubernahm die Qatar
Investment Authority (QIA) 17 % der VV8tammaktien, sowie 10 % des Stammkapitals von Porsche und investierte
damit 4,5 Mrd EUR in Deutschlad. Im Jahr 2013 stieg Katar bei Porsetiederaus. Die staatliche
Investitionsgesellschaft Qatar Holding verauf3erte ihre Stammaktien an die Peasaitie. Darliber hinaus ist die

QIA an der Siemens A@nd an deHapagLloyd beteiligt. 6,1% an dedbeutschen Bank werden tber zwei
Gesellschaften der Herrscherfamilie Al Thani gehalten. 2018 lag der Bestand deutscher Dirgkdimeresiei 282

Mio. EUR, wéhrend Katar in Deutschlamand 7 Mrd. EUR investierte Insgesamkiindigte Kataan,seine

Investtionen in Deutschland von 28rd. auf 35Mrd. aufstockerzu wollen®® Neue Geschéaftsfelder sollen auch
verstarkt Uber Partnerschaften mit kleinen und mittleren Unternehmen erschlossen werden.

Katar hat sich zu einem der wictgign Partner fir Deutschlamad vielen regionalpolitischen Fragemtwickelt Der
letzte Staatsbsuchdeskatarischen Em@fand im September 20X8att Zusammen mit Bundeskanzlerin Merkel
eroffnete deEmir eine hochragige Wirtschaftskonferenz mit mehr als 1.000 Teilnehmern

2.8 Fulball-Weltmeisterschaft 2022

Mit der Vergabe der FIFA-ul3ballwétmeisterschaft 2022 nach Kataait es das Emirategchafft, den Zuschlag fur
eineder grofiten internationalen Sportveranstaltungen zu bekommen. Das Land richtete bereits Grol3events wie den
Asian Cup 1988 und 2011, die Asian Games 2006 sowie die Handballweltmeisterschaft 203 _aiuthtathletik

WM 2019aus Nun bereitesich das Lad aktiv auf die WM2022 vor.

Wahrend in der Bewerbung Katawolf Stadien genannt warewurde durch die Neuausschreibung der Projekte
sowohl die Planung geéndert, als auch die Anzahl verringert. Den\FbFgchriften zdiolge muss es jedoch
mindestens dtt Spielstatten gebem der Hauptstadt Doha werden vier Stadien liegen, die weiftsgtien werden

in Regionerder ndheren Umgebung verteilt. Alle &tn sollen an das im Bau befindliche Stadtbahnsystem
angeschlossewerden so dass die Besucher leicht die Stadien erreidda&s Investitionsvolumen fur die acht Stadien
wird auf 4Mrd. USD geschétzt. Das Gesamtinvestitionsvolumen fur die Ausrichtung demwitvauf bis zu 5Mrd.
USD geschatztHauptsachlich verantwortlich fidie Infrastruktur rund um die Weltmeisterschaft 2022, und damit
auch die Errichtung der Stadien, ist das Supreme Committee for Delivery and Legacy (SC).

Tabelle 6: Geplante Stadien fir die FIFA-WM 2022

Name Kapazitéat Designer Consultant Projektmanagement Status
Khallfa 40.000 Dar Al Handasah Projacs Fertiggestellt
International
40.000
Al Rayyan (21.000 nach der  R@mboll, Pattern AECOM Im Bau
Design
WM)
40.000 (20.000 . :
Al Wakrah nach der WM) Zaha Hadid AECOM KEO Fertiggestellt
60.000 (32.000 .
Al Bayt nach der WM) Dar Al Handasah Projacs Im Bau
Qatar Education 40.000 (25.000 .
City nach der WM) RFA ASTAD Fertiggestellt
. . Foster +
Lusail [conlc 86.250 Partners, Im Bau
Stadium

Arup, Populous

16 Hundt, 2019.
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Fenwick Iribarren

Ras Abu Aboud 40.000 e —— Im Bau
Ibrahim M.
Al Thumama 40.000 Jaidah, Arab Im Bau
Engineering
Bureau

Quelle: AHK Katar

Katar ist ein relativ kleines Land mit einer, trotz des Wachstums der letzten Jahre, Giberschaubaren Bevdélkerungszahl.
Obmehrere Stadien der geplanten GréRenordnung nach der WM ausgelastet werden kénnen, ist mehr als fraglich.
Deshalb werden die Stadien so konstruiert, dass sie teilweise zurtickgebaut werden kdnnen, um somit ihre Kapazitat
zu verkleinern (dargestellt durchedklammerwerte in obiger Tabelle). Geplant ist dabei, die oberen Range zu
demontieren und an Entwicklungslander zu verschenken, um diese bei dem Aufbau einer eigenen Sportinfrastruktur
zu unterstutze®. Dartiber hinaus sollen digotelkapazitaten fir die Becher ausgebauterden Auch hier tritt die
Nachhaltigkeit in dem Vordergrund. Es soll kein Uberangebot herrschen.

Im April 2018 erdffnetadie International Labor Organisation ILO ein Biro in Katar Gbdrwachseitdem in enger
Zusammenarbeit mit dem tegischen Staat die Arbeitsbedingungeri den Stadionbaustellemd spricht
Handlungsempfehlungen adgim Thema Arbeitsbedingungen hatte es zuvor Kritik gegeben. Im August 2020 wurde
zudem ein Mindstlohn eingefiihrt.

Deutsche Unternehmen habenhtimblick auf die FIFAWM 2022 den herausragenden Vorteil, sich als zuvor
erfolgreiche Organisatoren und Umsetzer der FHef8ballWeltmeisterschaft 2006 in D&chlandprasentiereizu
kénnen Diesen Bonus, zusammen mit dem guten Ruf der deutschen TedbnaagGolf, sollten deutsche
Unternehmeminldésen Besonders gefragt sind innovative Konzepte fiir eine spatere Nutzung der Stadien. Aktuelle
Ausschreibungen und Projektvergatk@mnen Uber die Webseite degpreme Committee for Delivery and Legacy
verfolgt werden

Supreme Committee for Delivery and Legacy
General Tender Committee Secretary

Tel: +974(0)44752566

cda@qatar2022.ga
http://www.sc.qga/en/opportunities/tenders

2.9 Tourismus

Im Rahmen der Diversifizierungsstratedier katarischen Wirtschaftird dem Tourismussektor eine wichtige Rolle
beigemessen. Er soll sich zu einer wichtigen Einkonsoegile fiir dad.and entwickeln. Im Jahr 2012 trugder
Tourismussektonur circa 2,6% zum nationalen BIP bBiie QatarTourismAgency beabsichtigt, diesen Wert auf
insgesamt 5,1% bis Ende 2030staigern Grol3e Sportevents sollen diesen Trend verstarken

17 Supreme Committee for Delivery & Lega@Q15.
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Abbildung 3: Facts & Figures and Key Performance Indicators (KPIs)

Direct Impact on GDP (as % of GDP)

Total Impact on GDP (as % of GDP)

EaEaEas

Quelle: Euromonitor, World Bank, WTTC, Qatar Tourism Authority, Booz & Company analysis in QTA

Der Tourismus gilt als Jobmotdraut QTA waren im Jahr 2012rca 25000 Beschéftigte (1,8%er
Gesamtbeschéaftigung Katars) im Tourismussektor tatig. Nun sollen dienZés030auf 127000 (5,3% der
Gesamtbeschaftigung) steigen.

Abbildung 4: Beschéaftigung im Tourismussektor

Projected Total Number of Jobs in the Tourism Sector in Qatar @in ‘000 of Employees)

0 (= o s =) =

Qu e | | e s Nafanal Bourdm Sector Strategy, Sector Economic Impact Model; Booz & Company analysis in QTA

Katar will bis 2030 die Anzahl auslandischer Besucher von 1,5 (@@1.5) auf 7,4 M. steigernDerzeit sind rund
3/4 der Besucher geschéftlich in Katar, bis 2030 sollen die Freizeittouristen Uberwiedgmind der Blockade
reduzierta sich die BesucherzahleusdenGCG-Landernim Jahr 2018im 30%. Die nationale Fluggesellschaft
, Qatar Airways*“ HraHthe2d25BMillmnien Riyal- rvhe 70 Mio. $J8D- realisiert®. Die
katarische Regierungill das Land attraktiver fur Touristen aus Europa AsingestaltenDas
Alleinstellungsmerkmal (Unique Selling Poimt®s Landes soll in diesem Fall dasfangreiche Freizeiund
Sportangebot sein.

Seit der Ausrichtung der Asian Games in 2006 hat Katar es geschafft, viele verschiedene Sportgro3ereignisse ins
Land zu holen. Zu den Erfolgen der letzten Jahre gehdren die Handballweltmeisterschaft (2&1BA die
Boxweltmeisterschaft (2015), die Gerateturnweltmeisterschaft (2018) und die IAAF Leichtathletikweltmeisterschaft
(2019). Allein im Zeitraum von 2010 bis 2014 wurden knapp 190 Sportveranstaltungen in Katar ausgetragen, davon
knapp 140 internationaleveénts. AuRerdem finden jahrlich die Diamond League, die Qatar Open (Tennis), Qatar
Masters (Golf), Grand Prix of Qatar (Motorradrennen) und Global Championships Tour (Reitturnier) statt. Das
nachste GroRRereignis nach der FIFARballveltmeisterschaft wirdie FINA-Schwimmweltmeisterschaft in 2023

sein.

Auch im Bereich deKulturangebotehat Katar kraftig investierDas Museum fir islamische Kunst ist in einem
eindrucksvollen Bau direkt an der Uferpromenade in Doha untergebracht und beherbergt eirie Bartvolung.

Das National Museum of Qatar hat im Méarz 2019 eroffdbasKataraCultural Village bietezahlreiche heater,
Galerien und Kinstbiihnen. Ganzjahrig wird im Gelande der Anlage ein vielseitiges Programm mit Konzerten,
Veranstaltungen undlusstellungen gboten.Der Souq Wagif ist einem traditionellen Markt nachempfunden und das

18 Jens Koenen, Handelsblatt, 2018; Qatar Airways Group Q.C.S.C.: Consolidated Financial Statements, 31
March 2018.
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Fort Zubarah hat es geschafft, ins UNESCO Weltkulturerbe aufgenommen zu viiedenAngeba ertffnen auch
dem kulturinteressierten Besucher hochwertige Anlauffunk

Abbildung 5: Projected Tourist Arrivals in Qatar

Projected Tourist Arrivals in Qatar (in Millions)

A%

2012 2015 2020 2022 2025 2030

Quelle: Euromonitor, World Bank, WTTC, Qatar Tourism Authority, Booz & Company analysis in QTA

Der absolutérourismusnagnet soll jedoch die FulZballweltmeisterscBaf22werden Fir dieses Grol3ereignis

werdenetwa 1 Mio. Besucher erwartet. Im Vorfeld des Turnieesden sowohl die Ubernachtungskapazitaten massiv
ausgeweitet, also auch die Transportméglichkeiten von und zu den Stadien ausgeb@IA zufolge waren 2014

in Katarcirca 16.000 Zimmer in 85 Hotels und 22 Hotelapartments verfligbar. Die Hauser hatten eine Auslastung von

73%. Bis zur WM 2022 sollen knapp 15.000 zuséatzliche Hotelzimmer hinzukommen, vor allem imridr¥ier
Stene-Bereich.Kreuzfahrtschiffe konntendadsn ge bot kur zfri sti g erhéhen und als ,
Mein Schiff 4 (TUI)ging bis zum Ausbrauch des Coronavirus regelmafig im Hafen von Doha vor Anker.

2.10 Ausblick

Der Boykott der Nachbarlander hat Auswirkungen auf die Wirtschaft Kg¢ganesigt Um den negativen
wirtschaftlichen Konsequenzen entgegenzuwirken, hat man sich seit Beginn der Krise auf den Ausbau der
Eigenversorgung konzentriert und seine Vertriebswege komplett umg¥dbaditVorbereitungen fur die
FuRballweltmeisterscha®022 lauferweitgehenchach Plan.

Die Diversifizierung der Wirtschaft, um die Abhangigkeinv@as und Erddlexporte zu reduzierdmtfur die
katarischeRegierungdie hachste Prioritaund wird langfristig eine wichtige wirtschaftspolitische Herausfardgr
bleiben Daruber hinauprognostiziert deinternationale Wéhrungsfonds (IW&h Minus von 4,3%des BIP
aufgrund der globalen Coroiiaise 2° Die hohen finanziellen Reservetie wahrend der Erdélboomjahre 262313
akkumuliert wurden, schaffen jedoder Regierung einen finanziellen Spielraum, um weiterhin politisch und
wirtschatftlich stabil zu bleiben und die Auswirkungen der Krise ziigig zu beseitigen.

19 Nazir, 2020.
20 Nazir, 2020.



ZI ELMARKTANALYSEndAPAasisitnaggt t ung mi t FokI 16

Abbildung 6: SWOT-Analyse der katarischen Wirtschaft

Strengths (Starken) Weaknesses (Schwéachen)

i Hohe Abhéangigkeit von der Preisentwicklung fossiler
U  GroRter Flissiggasexporteur der Welt, drittgroRte Brennstoffe

Gasvorkommen und nennenswerte Olférderung U Kleiner Binnenmarkt

i Hohe Finanzreserven U Fehlende Wirtschaftsbeziehungen zu Saudi-Arabien,
U Moderne Infrastruktur den Vereinigten Arabischen Emiraten aufgrund der
U Internationale Orientierung Blockade
U Sehr kaufkraftige einheimische Bevélkerung i Starke Importabhangigkeit

Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)

. . Ui Rickgang der Ol- und Gaspreise
0 Ausbau des Transportwesens (Schiene, Stral3en, . . ] ] . .
Hafen, Flughafen) U  Verschéarfung des Konflikts mit Saudi-Arabien und

den VAE
0  Projekte im Zusammenhang mit der . . . o .
FuRballweltmeisterschaft 2022 0 Zuspitzung der Iran-Krise, militarische Konflikte,

Behinderung des Schiffsverkehrs

U Zahlungsverzégerungen und schwierige
Rechtsverfolgung

a Ende des Baubooms

Erweiterung der Petrochemie

Diversifizierung der katarischen Wirtschaft wird stark
gefordert

Quelle: Germany Trade & Invest, 2019
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3.Marktubersicht undbsatzpotentiale

Katar mochte dsinteresse un@eschaft am Sport Uber die FIPAM im Jahr 2022 hinaus befeuern. Als wichtige

Basis investiert das Land vor allem in Infrastruktur (Stadien und Transport). Jahrlich findet neben vielen anderen
regionalen und lokalen Sportveranstaltungen das ATP Tennis Tournament, die FIM Moto Racihg Worl
Championships, die FEI Equestrian Global Champions Tour, die IAAF Diamond League, sowie der IHF Handball
Super Globe in Katar statt. Sport wird daher in den kommenden Jahren einen noch héheren Aufmerksamkeitsfaktor
erzielen und soll auch als Industriedusls Gesellschaftsziel geférdererden. Vor allem fur die FIFAuZbaltwM

werden in den kommenden Jahren die mit der Austragung in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen
(Hostessservices, ViReranstaltungerinterbringungder FansTransportlogistik &t) eine Gbergeordnete Rolle

spielen.

Mittlerweile hat sich nebenher ein interessantes Sportokosystem entwickelt, was vor allem lokalen, aber auch
internationalen Stattips der Sportbranche eine Plattform bieten soll, sich in Katar zu etablieren undrsitleraus

zu internationalisieren. Hierfir haben sich die wichtigsten Player der Sportbranche und die entsprechenden
Regulierungsbehérden des Landes zusammengeschlossen und einen Sports Accelerator gegrindet, der tiber spezielle
FinanzierungsundBetreuwmngsProgramme Talente und neue Technologien im Bereich des Sports unterstiitzen will.
Initiiert wurde das Projekt 2018 von der Aspire Zone Foundation und dem Qatar Financial Centre (QFC), einer Art
Sonderwirtschaftszone, die es auslandischen Investoremgléchifohne lokalen Partner eine Reprasentanz in Katar

zu grinden. Eine entsprechende Absichtserklarung beider Organisationen legte den Grundstein zur Grindung des so
genannten Qatar Sports Business District (Q3BIn Ubereinstimmung mit der Regierungsicht internationale

Investoren zu akquirieren, soll die Initiative mit Hilfe unterschiedlicher Fordereinrichtungen sowohl etablierte,
multinationale Unternehmen der Sportbranche, als auchupmdnlocken und zur Diversifizierung der Wirtschaft
beitragen. Ebenfalls im Oktober 2018 schloss sich die Qatar Development Bank (QDB) mit dem in London

ansassigen Venture Capital Unternehmen Startupbootcamp zusammen, um mit Hilfe des Forderprogramms Qatar
Sports Teck, aufstrebende Unternehmen im Bereich der Sporttechnologie zu untersti&gno r t s Tech* i st
am schnellsten wachsenden Sektoren weltweit. Geschéftsaktivitéaten in diesem Bereich sind sehr komplex und reichen
von Ticket Sales, Sponsorship und Mectising,Fan Experience undn-StadiumEngagementhin zu

Medienrechten uné-Sports In den kommenden Jahren werden sich also auch Uber den Infrastrukturbereich hinaus
interessante Beteiligungsmoglichkeiten fir internationale Unternehmen entwioikedtiem in den Bereichen
Sportmanagement, Sportmedizin, Sportequipment und Wearables, Markatitigy Management, Sicherheit sowie
NachwuchsforderungAkademien).

21 https://www.sportaccelerator.qa/
22 https://qatarsportstech.com/
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4.Sportinfrastruktur

Katar ist ein sportbegeistertes Lafghortund dessen gesellschaftliche Bedeutung sind dakererankert inder
nationalen Entwicklungsstrategie Katdtém Sport werden Werte wie Toleranz und Fairness vermittelt, er fihrt
Menschen unterschiedlicher Kulturen und sozialer Hintergriinde zusarBpn.ist Teil eines gesunden Lebensstils
und unterstiitzt Integration und Bildungor diesem Hintergrunderabschiedete die katarische Regierung 204én
Erlass, der jeden zweiten Dienstag im MondirBar zueinem nationalepFeiertag ernanné, andemjeder Biirger
ermutigt werden soll, sich sportlich zu betétigen. Der National Sport Day dient seit jeher als @uflass
Gesundheitsrisiken aufmerksam zu machen, die mit Inaktivitadt und einer ungesunden Lebensweise einhergehen, wie
beispielswese HerzKreislaufErkrankungen. An diesem Tag ist es Ublich, dass Gesundheitseinrichtungen
Informaionsveranstaltungen anbietddie meisterRegierungsbehorden driPrivatunternehmeveranstaltemit

ihren Mitarbeitern und Geschéaftspartn8porturniere (Basketball, i3ball etc.) Im gesamten Land werden
Hunderte vorFreizeitaktivitdterund Veranstaltungeangebotendie fur alle frei zuganglich sindie AHK Katar
organisiertsehr erfolgreictbereits sei2013 jahrlichein Fu3ballturnieewischender deutschen Business Community
undderen lokalen Partnern mit mehr als 100 Spielern.

2016 beschlossiel katarische Regierundas Ministry of Culture, Arts & Heritage und das Ministry of Youth and
Sports zu einer neuen Behorde, ddimistry of Culture and Sports (MOC8jzusammenzulegeidas MOCS ist

dafir verantwortlich, die so genannte Culture and Sports Sector Strategy (€S3d3ggenNeben der
gesellschaftspolitischen Bedeutung von Sport und der Férgeainer gesunden Lebensfuhriyenhaltetdas
Strategiepapier die Leitlinien zuAufbau einer erstklassigen Sportinfrastruktur, Katarals zukinftigen
internationaén Sports Hub zu etablieren und Sporteliten auszubildahder Webseite des Ministeriums findetma
eine Ubersicht allen Katar aktiverSportclubs?

Katar verfligt Gber einige der modernsten SporteinrichtudgefVelt. In Vorbereitung auf die Asian Games 2006

wurdebereits 2003ler SportkomplexAspire Zoné 2 eréffnretAuch bekannt als , Doha Sports
Aspire Zone auf einem,2 kn? groRen Gelandeicht nur diversdrainingskomplexgsondern auch eine

Sportbildungseinrichtung, die Aspire Academy wuleth angrenzenden Sportmedizinkomp)@&spetat.

Bereits 1976rrichtet wurde dasich auf dem Gelénde befindlickdalifa Stadium zu einem der designierten
Austragungsorte der FIFARuRbaltWM ausgebaut und biezt eine Kapazitat von nun knapp.800 Sitzen. Die letzte
Grol3veranstaltung, die hier ausgetragen wurde, war die dbéd¢htahletik-Weltmeisterschaft im September 2019.
Neben dem FuR3ballstadion feehergt die Aspire Zone noch digeltweit grof3te Multifunktionshalle, Aspire

Domé') mit 13 verschiedenen Spielfeldern sowie @ehwimmkomplex Hamad Aquatcentre, wa2023 die FINA
Schwimmweltmeisterschaften stattfindesrden

2007 nahm das auf Orthopéadie und Sportmedizin spezialisierte Krankenhaus Asp&atrieb aufes istdas erste
seiner ArtinderRegioBer ei ts zwei Jahre spater wurde das Spezialkr
of Ex c ekkreditiertc e “

Mittlerweile nutzen international renommie/¢hleten undSportclubs di€inrichtungen der Aspire Zone als
Trainingslager und/odem sichauf internationale Wettkdmpfe vorzubereiteimteranderem trainieren hier
regelmafig die Teamsn Manchester United, Bayern Miinchen, Paris St. Germain, Scbélked Eintracht
Frankfurt.

4.1 Tennis

Katar ist neben vielelokalenTennisveranstaltungedesignierter Austragungsort der jahrlich stattfindenden Qatar
TOTAL Open und Qatar ExxonMobil OpéATP World Tour 250 SerjeLetzteres Turnier findet seit 1993 im

23 Qatar National Vision 2030; National Development Strategy NDS.
24 https://www.mcs.gov.ga/en/

25 https://www.mcs.gov.ga/en/sports/spectsbs/

26 hitps://www.aspirezone.qa/index.aspx?lang=en
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Khalifa International Tennis @Squash Compleder Qatar Tennis FederationDoha stattDer Komplex befindet
sich gegentber vom Qatar Sports Club im Stadtteil Al Dafna und beisitezKapazitat von.@00 Sitzen und
insgesamt 2€ourts.

4.2 Reitsport

Der Reitsport hat Tradition in der Regidrange bevoKatarsich aufgrund seiner reich&rdgasorkommen zu einer
der weltweit am schnellsten wachsenden Okonomien entwickeltedas Land bekannt fiir seinejsgekronten
Arabepferde Die der Region heimischeferderass ist eng verbunden mit dEntstehunggeschichte des Landes.
1893 besiegteine katarische Reiterstaffalngefiihrt von Sheikh Jassim bin Mohammed Al Thger Urvater
Katars)in einer historischen Schlacimt der StadAl Rayyandie Gsmanen DerKampf, besser bekannt glSchlacht
von Al Wajbalt oder, Al Shaqab fuhrte Katar n die UnabhangigkeiZu Ehren seiner Vorfahren griindete Sheikh
Hamad bin Khalifa Al Thani, der Griinder des mauagr Staates Katar, 1992 am @er Schlachvon Al Shagalden
nunmehr modernstePferdesporkomplexder Region, Al Shagall #’. Auf mehr als980.000m2 befinden sich ca. 400
Reitstalle,eine Zucht und Traininganlage, ein Hydrotherapiezentrumehrere Koppeln und Anlagéiir Dressur
und Springreiteneine Reitschuleein Veterinarzentruprzwei gro3e Reithallen fir Wettkdmpfewie Untekiinfte fur
Wettkampfteihehmerund internationale Géastal Shagab ist ebenfalls Zentrum des katarischen Distanzreitsports.
DaskatarischeNationalteam trainieiitn so genannten Endurance Center flir regionale und internationale
Wettkdmpfe

4.3 Golfsport

Doha ist seit 1998 Austragungsort der Commercial Bank Q@tdf] Masters.Seitdem hat der Golfsport in der
Region und im Landelbstan Popularitat gewonnen. Katar besitzt derzeit zwei grof3e Golfanlagen, den Doha Golf
Club und den erstu Beginn2020erdéffneten Education City Golf Clylbeides 18 och-ChampionshipAnlagen.
Besonders stolz ist der Education City Golf Club auf Beicimodernesind mit neuester Technologie ausgestattetes
Trainingszentrum, das gleichzeitig auch Exzellenzzenttaskatarischen Golfsports ifs verfugt Gber flinprivate
Swing Studios, die zur Drivingdhge hin gedffnet sind, ausgestattet mit der neuest€anmera und BalFlight-
TechnologyEin Teil des Trainingszentrums ist nur fur Frauen zuganglich, um deon @uch arabische Frauen zu
motivieren, den Sport zu erlernddie erste weibliche katarische Golferifasmian Alsharshanirainiert hier und

wirbt fir mehr Partizsation von Frauen irGolfsportin Katar und international

4.4 FulRballstadien

Die weltweiteCoronaPandemie und den Auswirkungen auf die Wirtschaftibenauch den katarischen Markt
getroffen. Nach Jahren der Expansion schwachgitvor allemdie BauwirtschaftWeiterhin imFokus stehjedoch
der Abschluss alleBaumafRnahmen fur dlIFA-FuRbalweltmeisterschaff022 allen voran der Stadien uder
TransportinfrastrukturEs wird sicherlich Verzégerungen bei der Projektiibergabe geben, aber die geplanten
Er6ffnungstermine sind bisher nicht gefahrdtei der insgesandchtAustragungsstéatten sind bereits fertiggestellt:
das Khalifa Internationgdtadium im Stadtteil Al WaalllasEducation City Stadiumnd dass/on der Stararchitektin
Zaha Hadid19502016)gestalteteAl Janoub Stadium in Al Wakrah, siudlich der Hauptstadt@aim 16. Mai 2019
wurde hier zur offiziellen Erdffnung des Stadions das Emir Cup Finalspiel ausgeagaitlierte Informationen zu
allen Stadien, deren auf3ergewdhnliche Designs sowie-lgjpse Videos der BauarbeitBndet man im Internet
bereitgestellt vom Supreme Committee for Delivery & Legadyas Komitee, kurz SC genannt, wurde 2011
gegrindet und ist mit allen fir die Austragung der Megaveranstaltung notwendigen Aufgaben, inklusive der
Projektiibergabe der Stadien sowie allen dazuigghd Dienstleistungen, betrals istoffizielle
Auftragsvergabestelle und soméntrale Anlaufstelle fur alle an Projektéer FIFAbeteiligtenAuftragnehnern aus
allen Geschéaftsereichen.

27 https://www.alshagab.com/

28 Qatar 2022
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Detaillierte Informationen zu Ausschreibungen aeenhAusschreibungsverfahrates Sdindet manauf dessen
Website?®. Eine Liste akkreditierteAgenten sowie eine Ubersicht tiber benétigte Produkte und Dienstleistungen
sowiedas Registrierungsverfahren als offizieller Lieferant findet chamauch®.

FulRballist wie fastuberall auf der Welt, aber gerade vor dem Hintergrund de2bi#2stattfindenden FIFA
FuRRballweltmeisterschaft, ein besonderéelbéer Sport, gerade autiei Kindem, die aufRerschulisch in verschieda
FuRballschulettrainieren. Der weltberihmte FuRRballclub Paris S&atmain (PSG), der seit 2011 Gber einen
Ableger des Staatsfon@atar Investment Authority (QlA)u 100% in katarischer Hand ist, betreibt in Doha eine
eigeneFuRballakademié.

4.5 Motorsport

Als Teil des neuen Stadtentwicklungsprojektes Lusail @ityde in weniger als einem Jater Lusail International
Circuit gebaut und bereits 2004 ero¢ffrigte 5,380km lange Rennstrecke ighter anderenAustragungsort der
MotoGP und World Touring Car Championshifie MotoGP Saiso2020musste aufgrund der in Katar Anfang

Méarz wegen der CoronRandemieingefiihrte@ Quarantaneallnahmen vorerst bis auf weiteres ausgesetzt werden.
Die Rennstrecke wird vomdsail Circuit Sports Cluf? betrieben. Neben einer Khethnbietet der Clutauf einem
designierten Testgeland&ch Fahr(und Racing) Trainings fur Erwachsene und Kinder.

Zur Popularitat des Motorspoiits Katar maf3geblich beigetragbatder KatareNasser Abdullah Alttiyah, der 13

Mal die Middle East Rallye und dreiMal die Rallye Dakar(2011, 2015 und 201@ewann Die Rallye Dakar2020
beendete ARttiyah als ZweiterNeben dem Motorsport ist Attiyah ebenso erfolgreicher Sportschitze und gewann
2012 bei den Olympischen Sommerspielen die Bronzemedaille im Tontaubenschiel3en.

Alle MotorsportaktiviitenKatars werdenvon derbereits 1987 gegriindet€ratar Motor & Motorcycle Federatiof
UberwachtDie Behorde soll den Motorsport sowie junge Talente im Land und der Region faddern.
Motorsportenthusiasten des Landes sind im Qatar Racing*tduganisiert, deregelmafig Drag, Drift und Stunt
Drive Rennen und Events organisiert.

4.6 Fitness

Katargehortimmer noch zu den Landern mit einer der héchsten Raten an Stoffwechselerkrankviedgiabetes
und Adiposita sowieHerzKreislaufErkrankungenln den letzten Jahnevurde jedoch viein das Gesundheitswesen
investiert undAufklarungsarbeit gleistet.Vor allem jingerevienscherernahensichbewusst gestindeind treiken
mehr Sporals die Elterngeneration

Wie in anderen Landern der Region boomt die Fitnessbratader auclin Katar. Von Global Gymwie Fithess

First, Uber lokale Anbieter, spezialisierte Gyms wie CrossFit und Home Gyms, findet man hier mittlerweile die
gesamtBandbreiteund die Tendenz ist steigerfeast alle Hotels verfligen Uber ihre eigenen Fit@esster

(meistens zusammen mip& und WellnessAngeboten), die nicht nur den Hotelgasten vorbehalireth sondern

auch den NichtHotelGésten zur Verfligung stehdrast alle Gyms bieten neben den typischen Kursangeboten auch
»Personal Training Sessidn\ufgrund kulturelletGegebenhigen findet man gerade in den Wohngehied@(3erhalb
des Stadtkerns von Dohéle Fithessangebote nur fir Manraernur fir Frawen. Derzeit gibt eswei Online

Plattformen, die bei der Suche nach geeigneten Studios, Kursen, oder Trainern helfedta¥sitaind CLASSTAP
36

29 hitps://scdiga.org/en/stadiums.html

30 hitps://scdiga.org/en/opporturiés/procurement.html
31 https://psgacademy.qa/

32 https://www.circuitlosail.com/

33 https://gmmf.com/

34 https://gre.qa/
35 https://yallaclass.com/

36 https://www.classtap.com/
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4.7 Radsport

Neben Tennis, Golf, dem Reiind Motorsport und natirlich Fu3ball, erfreut sich vor allem der Radsport in den
letzten Jahren groRRer Beliebth&lbr allem wahrend der strengen Ausgangsbeschrankumggrund von Corona
und den dadurch limitierten Freizeitangeboteregstlie Nachfrage nach Fahrradernliamddeutlich anDer
Profiradsport wird in Kataran der2001 gegriindete@atar Cycling FederatiofQCF)*” organisiert QCF~Coaches
trainieren das katariscidationalteam fiir regiwale und internationale Wettkdmpfe und EveKetar war 2016
Austragungsort der ¥fld Road Cycling Championshipsas bisher gro3te internation&adsporEventin Katar. Im
gleichen Jahr wurde in Katar der erste Triath@ob gegriindet und ebenfallsum ersten Mal didl Adaid Desert
Challeng€® ausgetragenein auRergewchnlichéffroad-Cycling-Event, in dem erfahrene Fahrer tber eine
Gesamtstrecke von 40n von Sealine bis nach Al Khor insgesanhtSanddiinen Gberqueren missen, um ans Ziel
zu gelangenRadsportenthusiasten sind @atar Cyclists Centéf und vielen anderen Vereinenganisiert.
Fuhrender Anbieter und Handler von Fahrradern und ZubehGaison Wheel&’.

4.8 Sonstige Sportarten

Aufgrund der klimatischen Bedinggen und der Nahe zum Meer werden typischerweise alle Wassersporagten
Segeli!, WasserskiJet Skisowie Taucheft angeboten, meistens angeschlossen an eines der am Meer liegenden
Hotels.

Im Fitnessbereich erfreuen sich alle KampfsportazterehmendeBeliebtheit, hier vor allem Boxen und das
Brasilianische Jitditsu (BJJ).

Die fuhrenden Sportgerdtandlerin Katar sind

Force Sports
Sports Corner
Sports Village

OlympiaSports
AKI Fitness

Matrix Fitness
TedinoGym
Decathlon

. GoSport

10. Panatta Sport

©CoNOkrWNE

Fihrender Anbieter und Handler von Fahrradern und ZubehBaisibn Wheels

37 hitps://qatarcycling.org/

38 https://www.aladaid.ga/

39 http://www.gatarcyclists.club/

40 http://carbon.blackink.agency/

41 Doha Marine Sports ClylRegatta Sailing Academfpoha Sailing Club
42 Alghais Diving Qatar Marine Dive CentePoseidon Dive Center.
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5.Konsum undBekleidung

Katarist einer der am schnellsten wachsenden Einzelhandelsmarkte der Region. Der Einzelindrnaelallem

durch zwei Faktoren gestitzt: hohe offentliche Ausgaben fiir Infrastrukturprojekte unceS@iaiadie katarischen
Staatsbirgerdie einen kleinen, aber sehr wohlhabenden Teil der Bevdlkerung darstellt), sowie eine stetig wachsende
Bevdlkeung durch den Zuzug von Expatriierten und die Nachfrage nach internationalen Marken.

DasMinistry of Development Planning and Statistics (MDR&)ffentlichte zuletzt 201Baten zu den
Haushaltseinkommen undusgaben in Katar. Fir die Studie wurden¢en von 4.000 Familien ausgewertet und

ein durchschnittliches monatliches Einkommen eines katarischen Haushaltes von 88.217 QAR (22.577 EUR) und von
24.415 QAR (6.250 EUR) eines auslandischen Haushaltes in Katar erfhitiatiarische Haushalte setztdaotsdabei

aus rund acht bis neun Personen zusammen, wahrend auslandische Haushalte meist nur aus vier Personen bestehen.
Daher geben katarische Haushalte auch mehr aus, namlich rund 49.663 QAR (12.700 EUR) im Vergleich zu 18.100
QAR (4.630 EUR) nichkataischer Haushalte. Beide Gruppen geben einen dhnlich hohen Anteil (zwisctearib

16 %) fur Lebensmittel aus. Die Ausgaben fir langlebige Konsumgititer unterscheiden sich allerdings deutlich in
beiden Gruppen. So geben katarische Haushalte rétih6es Enkommens fiir Kleidung und % fur Koérperpflege

und Kosmetikartikel aus, wahrend ausléandische Haushalte entsprectendd32% fir gleichwertige Produkte

ausgeben. Da Katarer einen nicht geringen Anteil von Serviceleistungen umsonst vom Staatwidalten,

beispielsweise Nebenkosten fir Elektrizitat und Wasser, Gesundheit und Bildung, bleibt mehr Einkommen fiir so
genannte NottEssentials. Da der katarische Riyal fest an desDidigar gekoppelt ist, haben sich die

Verbraucherpreise in der Vergangenhelativ stabil gehalten.

Fir Katar gibt es wenig aussagekraftige Statistiken fiir Textilimporte. Eine Ubersicht der wichtigsten Partnerlander fiir
den I mport von Textilien und Bekl eidung (, Diemdsiehn es & CI
Importe kommen demnach aus Zentralasien und Europa, der MEgN, sowie aus den USA und Nordamerika.

Abbildung 3: Textilimporte nach Katar nach Herkunftsstaaten
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Quelle: WITS World Integrated Trade Solution, Stand 2015

Das Angebot westlicher Marken tberwiegt. Auch groRe Modehauser und Depa8taresvie Debenhams, Harvey
Nichols, Galleries Lafayettsowie einige regionale Player wir Paris Gallery sind in Katar vertreten.

Das Sportbekleidungssegment dominieren adidas/adidas Original (Germany), NegeBdi8A), Under Amor
(USA), Nike (USA) und Luluemon (Canada).

43 Oxford Business Group (2015).
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6.Vertriebsstrukturen

Grundsitzlich kénnen Unternehméfdaren an Abnehmerach Katatiefern, ohre einen Vertretender Agenten
einzuschalterEinzigeVoraussetzung ist, dass ddsnehmer Uber die entsprechenden Importlizenzen veiDigt.
richtigelokale Partner kann allerdings in der Regel auf ein gut ausgebautes Vertriebsnetzwerk zuriickgreifen und bei
der Vermarktungler Produkt@der Dienstleistungewor Ort unterstitzenln Katar gibt eseinige bedeutende

regionalund Uberregional agierentertriebspartner

Der kaarische Einzelhandel teilt sich in drei Unterbereiche:
- organisierter Einzelhandel;
- selbstandige Showrooms;
- traditionelle Shops (auf so genannten Sauwa 6ffentlichen Markten).

Fast alle Einzelhandelsaktivitdten konzentrieren sich auf die Hauptstadt Doha. Heute schon kommen auf je 1.000
Einwohner des Landes rund 208 Einzelhandelsflach¥ Diese soll sich bis zur FIR&uRballweltmeisterschaft

2022 neh um ein Vielfaches vergréRern. Rund 800.680Verkaufsraumflache (Showrooms) gibt es derzeit vor
allem im Industrieviertel der Stadt (Salwa Road und Barwa Commercial Avenue). Traditionelle Shops haben eine
kleinere, aber sehr bedeutende Prasenz, \emaiblche Shops, dich an den zentralen Standorteie der
Touristenattraktion Souq Wagqif befinden. Laut einer Studie der Al Asmakh Real Estate Development Company
machte der nicht organisierte Einzelhandel 2014 noch ca. 70% der vorhandenen Fl&gtfelguspn

Einkaufszentren mit 18%, Markten (Sougs) mit 7% und Supermarkten mit 5%. Dieser Anteil hat sich in den
vergangenen Jahren zugunsten der Einkaufszentren deutlich verschoben. Deren Fédnéik&2019nehr als
verdreifacht und damit die Veakifsflache au660 m2 je 1.000 Einwohner des Land@s Vergleich zu 620n2 je

1.000 Einwohner in GCC) gesteigétt

Neben der Ende Dezember 266ffnetenMall of Qatar*® (ca.260.000 m2 Verkaufsflachend dem 2018
eroffnetenDoha Festival City” (ca.24000 m2 Verkaufsflachedntfalltder Restles vorhandenen organisierten
Einzelhandels auf drei weitere groRRe Einkaufszentéy:Center Doha Malt® in West Bay (ca. 140.000 m2
Verkaufsflache)Villaggio Mall #°in Al Rayyan(ca. 125.000 m2 Verkaufsflache mit einem monatlichen
Besucherverkehr von rund IMio. Personepund derGulf Mall %° (ca. 160.000 m2 Verkaufsflach&)eitere groRe
Einkaufszentren sindl Hazm®! (ca. 100.000 m2 Verkaufsflachéyandmark Mall*? (ca. 58.000m2 Verkaufsflache)
undLagoona Malf® (ca. 53.000m2 Verkaufsflache).

In der folgenden Tabelle werden die wichtigsten Unternehmensgruppen und Betreiber von Einkaufszentren in Katar
mit ihren Kontaktadressen und Ansprechpartnern aufgelistet. Unterhallalgglte sind die Unternehmensportfolios
beschrieben.

44 AlpenCapital (2017).

45 MENAFN

46 hitps://www.mallofgatar.com.qa/

47 https://www.dohafestivalcity.com/home

48 https://www.citycenterdoha.com/en/home/
49 http://villaggiogatar.com/

50 http://www.gulfmalldoha.com/

51 https://www.alhazm.com/

52 http://www.landmarkdoha.com/

53 http://www.lagoonamall.com/
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Tabelle 7: Die wichtigsten Unternehmensgruppen und Betreiber von Einkaufszentren in Katar

Unternehmen

Kontakt

Ansprechpartner

Abu Issa Holding

Suhaim Bin Hamad St.

Al Sadd, P.O. Box 6255, Doha
Tel: +974 4446 6111

Fax: +974 4446 6108
info@abuissa.com

www.abuissa.com

Mohamad Rasheed

Business Development Manager
mohamad.rasheed@abuissa.com
Mobile: +974 5582 9269

Al Emadi Enterprises

WLL Building, Main Airport Road
P.O. Box 3890, Doha

Tel: +974 4466 6625

Fax: +974 4466 4166
alemadi@alemadi.com.ga
www.alemadi.com.ga

Amel Hamdi
Procurement Manager
gqc@alemadi.com.ga
Tel: +974 4495 5836

Al Mana Fashion Group

Al Mana Center

Al Sadd, P.O. Box 24809, Doha
Tel: +974 4434 1671

Fax: +974 4434 1673
amfggatar@almana.com
www.almana.com

Nina Baysauli
Buying Manager
nina_baysauli@almana.com

Ali bin Ali Group

Ali Bin Ali Tower, Airport Road
P.O. Box: 75, Doha

Tel: +971 4446 9823

Fax: +974 4436 9911
www.alibinali.com

Pierre Michel Eckert

Group GM Business Development
pme@alibinali.com

Tel: +974 4 4469888

Awn Zureikat

COO Luxury & Fashion
Awn.Zureikat@alibinali.com

Tel: +974 4 4131819

Darwish Holding (51 East)

Al Maha Center

Salwa Road, Ground and 1st Floor,
Al Nasr Area, P.O. Box 615, Doha
Tel: +974 4425 7777

Fax: +974 4431 4700
info@darwishholding.com
www.darwishholding.com

Tarek Afify

Corporate Procurement Manager i
Retail Division
tafify@darwishholding.com

Ezdan Holding

2nd Floor, Gate 5, Ezdan Towers
West Bay, P.O. Box 30503, Doha
Tel: +974 4433 2333
info@ezdanholding.ga
www.ezdanholding.qa

Salam International Investment Ltd.

Salam Plaza Tower, 3rd Floor

63 Maysaloun Street No. 860, P.O.
Box 12026, Doha

Tel: +974 4483 3542

Fax: +974 4412 8675
alsalam@aqatar.net.ga
www.salaminternational.com

Arun Kumar
Purchase Manager
a.dwijan@salamenterprises.com

Quelle: AHK Katar

Abu Issa Holdingist ein internationaler Marktfiihrer und besitzt und betreibt ein globales Netzwerk an tiber 70
verschiedenen Unternehmen in elf Branchen. Das erste Konzept der HBHipge war die Griindung des

Kauf hauses

, Bl ue Sal

on*“

i mist dehdn Eiezellia®d8l| ih den Dlgemde b u | s s a

Geschaftsbereichen aktiv: Auktion & Kunst, Ingenieurwesen & Auftragsvergabe, Telekommunikation & IT
Dienstleistungen, Vertrieb von FMCG & Elektrowaren, Gesundheit & Bildung, Suppentste, Franchise

Lebensmittel und Getrankeindustrie & Dienstleistungen. Uber 20 Einzelhandelsgeschafte wurden von der Abu Issa
Holding eigens konzipiert und ausgefiihrt. Neben Blue Salon gehéren dazu: Highland, Mosafer, Momento Watches,
Karisma und Karisma Lingerie, Toys4me, Gold Gourreabesq, Bissan Gallery uneReo Solutions. Zum

Ho l
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Markenportfolio der Abu Issa Holding zéhlen zudem auch internationale Modelabels wie Brooks Brothers, Elie Saab,
MCM, Cole Haan und der deutsche Lederwarenherstgiggrer.

Seit der Grindung im Jahr 1968rch Mohammed A.K. Al Emadi igtl Emadi Enterprises stetig gewachsen und

zahlt heute zu den fihrenden Unternehmen Katars. Durch Partnerschaften mit nationalen, regionalen und
internationalen Unternehmen in unterschiedlichen Bereichen hat die Gruppe Fireahlreichen strategisch

wichtigen Sektoren entwickelt, die von den folgenden Geschéftspartnern bedient werden: Al Emadi Enterprises, Al
Emadi Hospitality, Al Emadi Solar Systems, Al Emadi Fire, Al Emadi Stones, Al Hazm und Darzi. Als einer der
bedeutedsten Projektentwickler in Katar hat Al Emadi Enterprises einen erheblichen Beitrag zur Entwicklung
strategischer Gro3projekte in Katar geleistet, danaasEinkaufszentrum Al Haznt'. Al Hazm bietet eine

Kombination aus Luxusmarken, gehobenen Restésjr@afés und einem Kulturzentrum in klassischer europaischer
Bauweise und Atmosphére. Darzi ist die neu gegriindete Lhixirelhandelssparte von Al Emadi Enterprises mit
einem Sortiment aus Luxusprodukten, von Couture bis Avantgardemode, sowie LedeBehneack und

Pflegeserien. Als Zielgruppe spricht das Einkaufszentrum die wohlhabendsten Einwohner Katars an. Im Gegensatz zu
den anderen Einkaufszentren gibt es in der Al Hazm Mall keiRend Court und keine Franchiseketten, sondern

., L rendi giativhacwertige Resthurants und Cafés. Zudem bietet Al Hazm einen Untergrundzugang fuir
VVIP-Eink&ufer mit Privatzugang zu Shops und einem Auktiansl Ausstellungsplatz.

Al Mana ist ein katarischer GrofRkonzern, der 1951 von Saleh Hamad Al Mana gegwiurde und mit Uber

55 Unternehmen in acht Landern aktiv ist. Al Mana Retail, Al Mana Fashion Group, Al Mana Fashion Spaits,
Al Mana Fashion Group (Eyewear), Al Mana Fashion Group (Mango), Al Mana Fashion Group (BHS), Al Mada
Trading (Zara), Al Mina Luxury, Al Mana Interiors, Al Mana Lifestyle, Ikram Group, Al Mana Jewellery, Al Mana
Malls, Al Mana Media, Flik Cinemas, und Al Mana Entertainment sind nur einig€iaieen die unter das Dach von
Al Mana fallen. Zur Einzelhandelssparte gehoren Lanrtileel, Kosmetik, Mode, Inneneinrichtung, Uhren und
Schmuckwaren. Al Mana vertritt einige der weltweit grof3ten und bekanntesten Marken, darunter Zara, Mango,
Pronovias, Etam, Jennyfer, Reebok, Parfois und mdilana Malls betreibt die Einkaufszentren Doha Mall, Al
Mirgab Mall und die Al Mana Towers.

Ali Bin Ali Group , gegrindet im Jahr 1945, zahlt heute zu den grof3ten Einzelhamugertriebsfirmen in Katar.
Zu den Geschéaftsbereichen der Gruppe zéhlen unter andevih® B Vertrieb, Gastronomie & Restaurants,
Immobilienverwaltung und Luxus & Fashion, worunter vor allem exklusive Uhren und Schmuck BadeXii bin

Ali Group betreibt unter anderem d@satar Plaza im Qata Cultural Village.

Darwish Holding verwaltetein diversifiziertes Unternehmensportfolio in mehreren Industriezweigen. Gegrindet
wurde die HoldingGruppe 1920 und hat seitdem ihr Portfolio umfangreich erweitert Die Holding ist mittlerweile in
den Bereichen Immobilien, Einzelhandel und Unternehmenstikéstungen aktiv und vertritt rund 100 renommierte
Marken in verschiedenen Branchen und unterteilt sich in folgende Unternehmen: Darwish Retail, Darwish
Technology, Darwish Luxury, Darwish Consumer, Darwish Estate, Darwish Malls, Darwish InvestmewishDar
Ventures und Darwish Corporat@arwish Malls wurde gegriindet, um moderne und anspruchsvolle Shopping
Center zu entwickeln. In 2011 hat das Unternehmen die Lagoona Mall in West Way erdffnet. Mit einer
Verkaufsflache von 128.0082 undiber 160 Gesché#n und Outletdat sich die Lagoona Mall zu einem der
beliebtesten Einkaufszentren der Stadt entwickelt.

Die Ezdan Holding wurde 1960 als Privatunternehmen unter dem Namen Thani Bin Abdullah Housing Group
gegriindet. Anfang 2007 wurde die Unternehmensgrupftzdan Real Estate umbenannt und im selben Jahr noch in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Dank langjéahriger Erfahrungen in verschiedenen Bereichen zahlt die Ezdan
Holding zu den fihrenden Unternehmen der Region. Die Holding ist in den folgendéréfBdsareichen téatig:

Immobilien, Finanzund Versicherungsdienstleistungen, Gastgewerbe, Einkaufszentren, Gesundheit, Industrie,
Medien und Verlagswesen. Ezdan Holding ist Betreiber der Einkaufszentren Ezdan Mall Gharafa, Ezdan Mall Al
Wakrah und Ezdan MlawWukhair. Ezdan Mall Gharafa wurde 2013 eroffriielgt in einem belebten Stadtteil Dohas

und ist von anderen Einkaufszentren und einem Supermarkt umgeben. Téglich besuchen fast 50.000 Menschen die
Mall.

Salam International Investment Ltd wurde 1998 pebekret des Emirs gegriindet. Die Gruppe ist in den
Geschéftsbereichen Auftragsvergabe, Energie und Industrie, Technologie, Einzelhandelsvertrieb, Gastgewerbe und
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Immobilien tatig. Salam International ist Betreiber des Einkaufszentrums The Gate Mall, kiagf&Eumd Gourmet
Erlebnisse im gehobenen Bereich anbietet. The Gate wurde von Salam Bounian, der Imnuoiilien

Investmentfirma der Unternehmensgruppe Sakamwickelt und gebaut. Die Unternehmensgruppe ist seit tiber sechs
Jahrzehnten im LuxuBinzelhandelsbereich tatig , S a | a ist sét 1982 dassbékannte Gesicht der
Luxusgiterindusie des Unternehmens uats lokale Marke Katars bei vielen Konsumenten im gesamten Nahen
Osten bekannt. Salam International Investment Ltd. ist mit diversen Toetedisghaften in Katar, den VAE,

Paléstina, Kuwait, Saudirabien, Oman, Bahrain, Jordanien und im Libanon tétig.

In der folgenden Tabelle werden die wichtigsten UnternehmensgruperchiseNehmer und Vertreiber von
Markenin Katar mit ihren Kontaktadressen und Ansprechpartnern aufgelistet. Unterhalb der Tabelle sind die
Unternehmensportfolios beschrieben.

Tabelle 8: Die wichtigsten Unternehnmensgruppen, Franchise-Nehmer und Vertreiber von Marken

Unternehmen

Kontakt

Ansprechpartner

Al Chalhoub Group

Jebel Ali Freezone, Near Gate # 4
Dubai, United Arab Emirates
Tel:+971 4804 5500
www.chalhoubgroup.com

Rachel El Helou

Events & PR Specialist

Tel: +971 4804 5000
rachel.elhelou@mailmac.net

Al Siddiqi Holding

Gate 74, Street 38

New Industrial Area, Doha
Tel: +974 4466 3361/62
Fax: +974 4466 6584
reception@sig.com.ga

Stephane Carre de Malberg Chief
Marketing Officer
smalberg@sig.com.ga

Tel: +974 4460 6683

www.alsiddigiholding.com

2nd Floor, Office #10

Hadious Building C-Ring Road, Doha
P.O. Box No. 32465

Tel: +974 4431 3555

Fax: +974 4431 4555
www.appareluae.com

Gate 5, Villaggio Mall

Al Waab Street, Doha

P.O. Box: 55349

Tel: +974 4413 5530

Fax: +974 44135546
info@azadea.com www.azadea.com

Shaheen Mohammed Marketing
Manager
shaheena@appareluae.com
Tel: +974 7478 5200

Apparel Group

Bilal Boubiab

Purchasing Manager
bilal.boubiab@azadea.com
Tel: +974 4413 5530 ext. 122

Azadea

Quelle: AHK Katar

Die Al Chalhoub Group ist seit 1955 Partner fur Luxusprodukte im Nahen Osten. Als Experte fir Einzelhandels
Vertriebs und Marketingdienstleistungen mit Hauptsitz in Dubai ist die Al Chalhoub Group ein wichtiger Akteur im
Bereich Beauty, Mode und Geschenkartikel. Mit einestzWerk von iber 650 Einzelhandelsgeschéften, die
vornehmlich Gber Firmen, Tochterunternehmen und Joint Ventures betrieben werden, ist die Unternehmensgruppe in
14 Landern aktiv. Zu den Franchislmternehmen zdhlen renommierte Marken wie L Occitane, SftksAvenue,

Corlina Herrera, Céline, Lacoste, Marc Jacobs, Michael Kors und Tory Burch. Dariiber hinaus hat die Al Chalhoub
Group sechs Mehrmarkenkonzepte entwickelt: Tangara, Wojooh, Katakeet, Level Shoes, Tryano und Level Kids.

Al Siddigi Holding ist ehe multinationale Unternehmensgruppe, die 1922 von der prominenten Familie Al Siddiqi
gegrundet wurde. Das Unternehmen ist Uber die Jahre sehr stark gewachsen und hat seine Prasenz auf mittlerweile
neun Lander in der GG@Ind MENA-Region ausgedehnt. Al Sldji betreibt eine Vielzahl an Markenoutlets,
Einzelhandelsgeschéaften, Indetnemenparks, Restaurants sowie Immobilienprojekten. Zum Portfolio der Holding
zéhlen neben den Eigenmarken mittlerweile insgesamt 23 nationale und internationale Marken idRiigiAl S

Holding ist in sechs Unternehmensbereiche gegliedert: Al Siddigi Retail, Al Siddigi Hospitality, Al Siddigi Brands, Al
Siddigi Entertainment, Al Siddigi Real Estate und Al Sidigqi Industrial. Obwohl in Privatbesitz der Al Siddiqi

Familie, ist eine thwandlung in eine Aktiengesellschaft geplant. Zu den Eigenmarken der Unternehmensgruppe
gehoren: Dary (Abayas, Jalabiyas, Sheilas fiir Frauen), Almotahajiba (eine der bekanntesten Marken fiir Abayas,
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Jalabiyas und Sheilas), Aimotahajiba SIGNATURE (LederwarehAccessoies) sowie Al Shal (Thoben fur Méanner,
Zubehor wie Manschettenkndpfe, Ghuli¢apfticher).

Die Apparel Group ist ein globales Modeund LifestyleKonglomerat, dessen Hauptsitz in Dubai ist. Die Apparel
Group wurde 1999 von Nilesh Ved gegrinded betreibt heutzutage mehr als 1.530 Filialen mit Gber 12.000
Mitarbeitern auf vier Kontinenten. Die Apparel Group ist in der Golfregion stark préasent (VAE, Kuwait, Katar,
Bahrain, Oman und Saudirabien), ebenso wie in Indien, Siidafrika, Polen, Singajmrdanien, Indonesien,

Thailand und Malaysia. Geplant ist die Ausbreitung auf weitere Markte in Ungarn, Pakistan, Agypéefderd
Philippinen.Die Gruppeist in folgenden Geschéftsbereichen tétig: Mode & Accessoires, Lifestyle, Gastronomie,
Schuhe undkosmetik. Die Apparel Group betreibt international bekannte Marken aus den USA, Kanada, Europa,
Australien und Asien in den Bereichen Fashion, Schuhe und LifeBigi®i gehdren unter anderem: Tommy Hilfiger,
Nautica, Aldo, Nine West, Aeropostale, Rituafed Birkenstock.

Die Azadea Groupist ein LifestyleEinzelhandelsunternehmen mit Hauptsitz in Beirut (Libanon). Die
Unternehmensgruppe besitzt und betreibt Giber 50 internationale Frandfisingpte im Nahen Osten und Afrika.

Seit der Griindung im Jahr 1978 hat die Azadea Group ihrerRréséfolgende 13 Lander mit mehr als 12.000
Mitarbeitern in tiber 650 Filialen erweitert: Algerien, Bahrain, Zypern, Agypten, Ghana, Irak, Jordanien, Saudi
Arabien, Kuwait, Libanon, Oman, Katar und die VABas Unternehmehat 2011 die Azadea Foundatiosggiindet,

um in Zusammenarbeit mit internationalen Organisationen, NGOs und Regierungsbehoérden fur die Schaffung und
Wiederherstellung von Griinflachen zu sorgen. Ihre Aufgabe ist es, Umweltprojekte durchzufiihren, zu organisieren
und zu unterstitzen. Die Mting ist in folgenden Geschéftsbereichen tatig: Mode und Accessoires, Gastronomie,
Inneneinrichtung, Sportartikel, Multimedia und Kosmetik. Das Markenportfolio umfasst einige weltweit bekannten
Marken, darunter: Bershka, Calzedonia, Intimissimi, Massimtti,0Pull & Bear, Punto Roma und Zara.
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7.Hinweise zum Markteintritt in Katar

7.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Das moderne katarische Ressdyistem ist einerseits sehr kontinentaleuropaisch gepragt, anderseits bleibt das
islamische Recht laut Verfassung jedoch seine zentrale Quelle. Parallel dazu gibt es einen festgelegten Regelcodex,
im Zivilrecht gilt das islamische Recht.

Zwar weist Artikell der Verfassung aus dem Jahr 2004 das islamische Rashtdie Schariaals Hauptquelle des
Rechts aus. In der wirtschaftsrechtlichen Praxis wirkt sich dies aber nur in marginalen Bereichen aus

Im Gegensatz zu Saufrabien oder Oman verfugt Katauch Uber ein Zivilgesetzbuch (Gesetz Nummer 22/2004).
Die Frage nach der Scharia stellt sich nur, soweit der Gesetzgeber etwas nicht ausdriicklich geregelt hat,
beziehungsweise Licken oder Interpretationsschwierigkeiten bestehen.

Ein klassisches Beispidadtidas Erbund Familienrecht, das im Gleichklang mit vielen anderen islamischen Staaten
auch in Katar (noch) nicht kodifiziert wurde. Innerhalb der sunnitischen Rechtsschulen folgen die katarischen Juristen
grundsatzlich dem hanbalitischen Ritus.

Besondes relevant fur deutsche Exporteure von Lieferungen und Leistungen ist das Vertriebsrecht. Bei der
Vertragsgestaltung mit einem Handelsvertreter sollten deutsche Unternehmen daher besondere Vorsicht walten lassen.
Das Recht der Absatzmittler ist im Handelsgtzbuch (HGB) geregelt. Dieses wurde durch Gesetz Nr. 27/2006

komplett tUberarbeitet. Die neue Fassung trat am 13. Mai 2007 in Kraft.

Nur fir den exklusiven Handelsvertreter gelten die speziellen Vorschriften des Handelsvertretergesetzes (HVG,
Gesetz Nr8/2002); das HGB ist in diesem Fall subsidiar heranzuziehen. Der Vertragshandler (Eigenhandler) war
friher gesetzlich nicht geregelt; das HVG ist nach dem Wortlaut seines Art. 2 auf ihn nicht anwendbar, da er nicht im
Namen seines Lieferanten, sonderreigenen Namen und auf eigene Rechnung tatig wird. Seit Inkrafttreten des
neuen HGB sind jedoch so wichtige Vorschriften wie die Art. 300 ff. HGB (Vertragsbeendigung,
Ausgleichsanspruch) auch auf den Vertragshandler anwendbar.

Als Handelsvertreter kbnnerchi ausschlie3lich katarische Staatsangehorige oder Gesellschaften, didazud00
solchen gehalten werden, betétigen (Art. 11 HVG, Art. 2 Abs. 3 Investitionsgesetz).

Nur Vertrage mit Exklusivvertretern unterliegen der Schriftform; Vertrage mit allememdédsatzmittlern sind
formfrei.

Grundsatzlich enden Vertrage mit Ablauf einer Befristung oder durch einseitige Kiindigung, wie sie etwa im Entzug
der Vertretungsmacht zum Ausdruck kommt. Strenger gestaltet sich die Rechtslage im Falle einer Exklusigvertre
nach dem HVG und im Fall einer Handelsvertretung oder Vertragshandlervereinbarung nach dem neuen HGB (seit
Mai 2007). Denn zum einen kénnen unbefristete Vertrage nicht ohne weiteres einseitig gekiindigt werden. Vielmehr
bedarf es zur Vertragsbeendigugiges Aufhebungsvertrages oder einer gerichtlichen beziehungsweise behérdlichen
Entscheidung (Art. 9 a HVG; Art. 300 HGB). Wer dagegen verstol3t, macht sich schadensersatzpflichtig (Art. 9 b
HVG, Art. 300 HGB). Aber auch in den Fallen einer rechtmaRigetragsauflosung (Aufhebungsvertrag, Geriehts

oder Behodrdenentscheidung) hat der Vertreter immer dann einen Anspruch auf Entschadigung fiir entgangene
Provision, wenn seine Tatigkeit zu einem deutlichen Erfolg beim Vertrieb der Produkte oder zu einendzd&shu
Kundenstamms gefuhrt hat. Davon kann vertraglich nicht abgewichen werden, diese Bestimmung gehért zum
zwingenden Recht (Art. 9 ¢ HVG, Art. 300 HGB).

Zum anderen zieht auch die blof3e Nichtverlangerung einer von vornherein befristeten Vertreterpeziehu
Schadensersatzanspriiche des Vertreters nach sich, wenn dessen Tatigkeit zu einem deutlichen Erfolg beim Vertrieb
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der Produkte oder zu einer Erhéhung des Kundenstamms gefuihrt hat. Auch hier wurzelt der "Schaden" wieder in der
entgangenen Provision. Audiese Bestimmung steht nicht zur Disposition der Vertragsparteien (Art. 8 ¢ HVG, Art.
301 HGB).

Vor Ablauf der Frist kann keine der Parteien kiindigen. Entzieht der Prinzipal dem Vertreter dennoch vorzeitig die
Vertretungsmacht, so macht er sich schadeasmBichtig, und zwar ohne dass der Vertreter einen Vertriebserfolg
oder eine Erweiterung des Kundenstammes vortragen musste (Art. 8 b HVG).

Zusatzlich drohen dem Prinzipal 6ffentlichchtliche Sanktionen. So kénnen ihm die Behoérden nach Art. 17 HVG
zumBeispiel die Einfuhr der betreffenden Giter kiinftig untersagen.

Katar ist Mitglied der Vereinten Nationen (UN), der Arabischen Liga und der WTO und des Golfkooperationsrates
(GCCY* Bis 2019 war Katar auch Mitglied der Organisation Erddl exportierdriteter (OPEC). Im Januar 2019

trat Katar aus der Organisation aus. In 2003 wurde eine Zollunion mit einem einheitlichen Zolltarif (es gibt einige
wenige Ausnahmen) geschaffen. Der Warenhandel innerhafB@e ist zollfei.>®

7.2 Freihandelszonen

Bislang existieremrei Sonderwirtschaftsund Freihandelszonen in Katdie friher damit lockten, dass dort
auslandische Unternehmen auch ohne lokale Beteiligung opermatei. Firmen aus dem Finanzsektonkten

sich im Qatar Financial Center (QF&)siedeln. QFC sollte ein Umfeld schaffen, das ausschliellich internationale
und inlandische Finanzdienstleistungsinstitute und Dienstleister zur Unterstitzung dieser Institutionen gewinnen
sollte.Die Investitionen in diesem Bereich sind jedoch hinter Bemartungen zuriickgeblieben, so dass die QFC sich
breiter aufgestellt hat. Auch Antrége auf Unternehmensregistrierungnioieternandere Arten von

Dienstleistingen die nicht mit dem Finanzdienstleistungssektor verbunden sind, beispielsweise in eiehdder
Unternehmensberatung, Personalbeschaffung, Sport und Unterhaltung werden nun akzeptiert.

Unternehmen, die in Katar in den Bereich Forschung & Entwicklung, hochwertige SpezialfertigungamadXoader
Weiterbildung oder technologiebezogene Beratung investieren wollen, kénnen sich im Qatar Science and Technology
Park (QSTP) niederlassen. Dierlansassigen Unternehmen sind von der Steuer bé&fieitlritte Zone ist die der

Qatar Free Zones Authority (QFZA).

Bisher sind auslandische Direktinvestitionen eher bei GroRRprojekten mit staatlicher Beteiligung zu finden. Der
treibende Motor hinter dewirtschaftswachstum Katars sind vor allem die staatlichen Infiktsirprojekte. Die
Wirtschaftsplaner wollen auch den privaten SBéktor (Small and Medium Enterprises) zum zentralen
Wachstumsmotor der Zukunft entwickeln. Dazu gibt es einige InitiatieefRdgierung

Im Folgenden ist ein Auszug aus dem jahrlich publizierten Global Competitiveness Reparti2@it@m Vergleich
von Katarund Deutschland zusammengestellt. Das World Economic Forum analysiert hierfur jahrlich die
Wachstunschancen von 140 Vkswirtschaften. In die Untersuchung flieRen mehrere Dutzend Indikatoren ein,
darunter das 6ffentliche Haushaltsdefizit, die Inflationsrate sowie Interviews mit Managern vor Ort. Das Rating
beurteilt anhand verschiedener Kriterien die Wettbewerbsfahigikeis Landes im internationalen Vergleich:

Tabelle 9: Global Competitiveness-Indikatoren: Katar versus Deutschland

Kriterien Katar Deutschland
Gesamtrang 29 7
1 Institutionen (bewertet unter anderem Eigentumsrechte, Unabhéangigkeit der Justiz, 35 18
Intensitat der Auditierung)
2 Infrastruktur 24 8
3IKT 8 36

54 Der GCC ist eine politische Wirtschaftsunion, die aus den Landern Bahrain, Kuwait, Oman, KataAr8higdi und den
Vereinigten Arabischen Emirate besteht.
55 Gulf Cooperation Council, 2019.
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4 Makrodkonomische Stabilitat 40 1
5 Gesundheit 39 31
6 Bildung 40 5
7 Effizienz der Gutermarkte (bewertet unter anderem benétigte Zeit fur die 13 9
Unternehmensgrindung, Wettbewerbsintensitét, Besteuerung, Zollvorschriften)

8 Effizienz des Arbeitsmarkts a7 14
9 Entwicklung des Finanzmarkts 22 25
(bewertet unter anderem Beschrankungen der Kapitalstrome)

10 Marktgrofe 53 5
11 Qualitat des Geschéftsumfelds 39 5
12 Innovation 38 1

Quelle: World Economic Forum, 2019

Im August 2013 wurden von der staatlichen Economic ZQuespany Auftrage zur Planung von drei neuen

Wirtschaftszonen vergeben. Westlich des neuen Hamad International Airport sollten in degrdfien Zone 1 vor

allem Logistikfirmen, Unternehmen der Luftfahrtindustrie sowie Hersteller aus den Sektoren Mabeahin

Elektronik, Pharma und Lebensmittel angesiedelt werden. Eine weitere Zone3R¥bkm angrenzend an den neuen
Hafenvon Dohaentstehemnd eine weitere Zone war flr das Industriegebiet Lusail geplant. Der Bau dieser Zonen

wurde bisher nicht begmen.

Das Il nvest ment

Promotion Department desSiogpShoptr ygiof

Ec ol

auslandische Investoren an. Allerdings sind je nach Wirtschaftszweig Genehmigungen anderer Stellen einzuholen. Zur

Abwicklung von Regierungsauftragen kénnen auslandische Firmen auch eine Sondergenehmigung fur den Betrieb
einer unselbststandigetweigniederlassung beantragen. Firmenreprasentanzen ohne das Recht, selbst wirtschaftliche

Aktivitaten auszutiben, sind ebenfalls mdoglich.

7.3 Warenhandel, Zoll etc.

Im Allgemeinen werden eingefiihrte Waren mit 5 % des-@IErtes (Kosten, Versicherung, Fracheyzollt.

Bestimmte Giter wie Alkohol und Tabakwaren sind mit einem hoheren Geblihrensatz zu verzollen. AuRerdem

sind bestimmte Waren bei der Einfuhr von Zollabgaben befreit.

Fur eine erfolgreiche Abfertigung der Waren werden folgende Unterlagen bendtigt:

Seefracht: Exportunterlagen Luftfracht: Exportunterlagen
9 Originale Handelsrechnung 9 Originale Handelsrechnung
9 Originales Ursprungszeugnis 9 Originales Ursprungszeugnis
1 Packliste 1 Packliste
AMaster Bill of LeMaster Air Way Bi
(Seefrachtbrief ausreichend) House Air Way Bi |
AHouse Bil/l of L a c (zwei Originale fur Warenempfanger
(Seefrachtbrief ausreichend)

Das Master Bill of Lading/Master Air Way Bill wird an den Speditelas House Bill of Lading/ House Air
Way Bill an den tatséchlichen Empféanger versabdbei ist zu beachten, dass der Speditéit autorisiert
ist, als finaler Importeur zu fungieren!

Handelsrechnung

Die Handelsrechnung muss folgende Pflichtangaghalten:

1 Vollstdndige Angaben der Details/ Adressen des Versenders und Empfangers;
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1 Eindeutige Beschreibungen der Waren, deren Nattd Bruttogewicht, Einheit, HS Code sowie
Herstellungsland;

1 Preis pro Artikel, Gesamtwert, Wéhrung, separate Auflistung des Ursprungsledeleeinzelnen
Artikels;

1 Gesamtwert der Handelsrechnung sdllité widerspiegeln, falls andere Incoterms vereinbart worden
sind (FOB, Exworks, DAP,.etc.), muss der Betrag fthachtgebihren und Versicherung separat
ausgewiesen werden, andernfalls wird der Zoll den Betrag fur Fracht und Versicherung anhand einer
eigenen Datenbank ermitteln;

91 Stuckzahl und Gewichtsangaben auf der Handelsrechnung miissen mit den Angaben akfister Pac
und dem Frachtbrigfientisch sein;

1 Stempel und Unterschrift des Versenders;

1 Die Handelsrechnung sollte vom Aussteller der Rechnung (Verkaufer/Verschiffer) unterschrieben und
gestempelt werden. Unterschrift auf der Handelsrechnung muss durch Handelskammer (oder Zoll) der
Stadt des Versenders beglaubigt werden. Die Handelsrechrussydurch die katarische Botschaft,
ansassig im Land der Herstellung, Produktion oder des Exports beglaubigt werden.

Wichtig: Die Handelsrechnung muss maschinengeschrieben in englischer Sprache auf Geschéftsbriefpapier des
Versenders verfasst sein, haolriftiche Rechnungen werden nicht akzeptiert. Idealerweise sollten auf der
Rechnung die Telefonnummern von Sender und Empfanger aufgefiihrt werden. Falls die Handelsrechnung nicht
im Land des Exports ausgestellt wurde, muss der Hersteller (volle AngaBelrebsse) den Handler als Agenten
autorisieren, damit er im Namen des Herstellers Rechnungen ausstellen darf.

Packliste
Die Packliste sollte detaillierte Angaben tUber folgende Punkte beinhalten:

1 Model/Seriennummer (falls vorhanden)
1 Anzahl und MaRRg¢eder einzelnen Kiste/Verpackung, Nettmd Bruttogewicht
9 Ursprung jedes Artikels

Wichtig: Rechnungsnummer und Packlistennummer migbereinstimmen.
Ursprungszeugnis

Das Ursprungszeugnis wird von einer IHK ausgestellt und muss im Original (mit Origimpéd) vorgelegt
werden. Es muss durch die katarische Botschaft, anséssig im Land der Herstellung, Produktion oder Exports
beglaubigt werderNahere Informationen findet man auf den Seiten des katarischen Konsulats unter
https://berlin.embassy.qa/en/services/consskawvices

Wichtig: Maschinell erstellte Stempel werden nicht akzeptiert!

1 Auf dem Ursprungszeugnis muss die Nummer der entsprechenden Handelsrechnung vermerkt sein.

91 Bei Fracht aus der Europaischen Union muss das Ursprungsland (z.B. Deutschland, Frankreich, Polen
etc.) ersichtlich sein, die Bezeichnung Europaische Union neicht aus

1 Angaben auf jedem Dokument mussen sich decken, wie z.B. Versender/EmpfangegeBiatih
Frachtdetails etc.

Wichtig: Damit der beauftrage Spediteur eine reibungslose Verschiffung der Waren gewéhrleisten kann, sollten
sicherheitshalber alle Dokumente als Kopie vorab an den Spediteur geschickt werden, um diese auf
Vollstandigkeit zuiberprifen.

Waren mit besonderen Vorschriften


https://berlin.embassy.qa/en/services/consular-services
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Viele Produkte, die nach Katar importiert werden, unterliegen Restriktionen oder speziellen Vorschriften und
Genehmigungen.

In Israel hergestellte Produkte oder Produktteile unterliegen einem gendrafjentverbot.

Der Import von Produkten wie Alkohol (auch Produkte, die Alkohol enthalten, sowie Nebenprodukte),
Lebensmitteln, Pharmazeutischen Erzeugnissen, Pflanzen/Blumen,ufdnRundfunkgeraten, Computern und
Computerteilen, Telekommunikationsnd Vertédigungsgitern, Audid Videokassetten, Filmen, Zeitschriften,
Buchern, radioaktive Materialien gefahrlicher Natur, Stahl, Zement, Mehl und Tieren ist sehr stark
reglementiert. Bevor Giiter dieser Art verschickt werden, missen die bendifigganen und Genehmigungen
bei den entsprechenden Ministerien beantragt werden.

Nahrungsmittelimporte bedirfen eines Gesundheitszertifikats, das von einer katarischen Auslandsvertretung
(Konsulat oder Botschaft) beglaubigt werden muss. Weiterhin ist eine Bescheiniguhghiéschen Analyse

Uber die Qualitat der Ware vorzulegen. Fleischwaren dirfen nur mit einem Gesundheitszertifikat, einer
Bescheinigung der chemischen Analyse und einem Schlachtzertifikat, welches die islamkonforme Schlachtung
(arabisch: halal) bescheimjgmportiert werden. Importierte Nahrungsmittel miissen mit dem Produktionsdatum
und dem Mindesthaltbarkeitsdatum versehen sein.

Waren, die unter das Washingtoner Artenschutzabkommen (CITES) fallen, z.B. Nerze, Felle usw., dirfen nur
mit der originalerAusfuhrbescheinigung des Ausfuhrlandes verschickt werden und bedurfen einer speziellen
Genehmigung des katarischen Umweltministeriums.

7.4 Geschéaftskultur und Interkulturelle Aspekte

Lokale Verhaltensregeland kulturelle Aspektsollten auch in Katar beachteerden.Folgende Hinweise sollten sie
beachten.

7.4.1 Geschaftskultur

Waéhrend die westliche Geschéftskultur eher sachorientiert ist, gilt die orientalische Geschéaftskultur als
beziehungsorientiert. I m Westen wird schnell das Geschas
sich langfristig auch eine personliphivate Beziehung entwickeln kann. In vielen orientalischen Gesellschaften

hingegen versucht man, zu Beginn einer Geschéftsbeziehung sich erst "abzutasten” und personlich naherzukommen,

bevor das Geschéftliche besprochen whiidl geschaftliche Treffen istets ausreichengkit einzuplanen. Smalltalk

ist als Einstieg jeden Meetingsabdingbar. Geduld und Ausdauer sind bei Verhandlungen unbedingt erforderlich

sindaber eine unerlassliche Investition.

Eine gute persodnliche Beziehung ist die Basis flr @@schafte, bei gestdrten sozialen Beziehungen wird ein gutes
geschéftliches Ergebnis als unwahrscheinlich gesehen.

Reden Sie Uber schéne personliche, aber nicht zu private Erlelibass€éhema Sport, vor allem Boall, kommt
meistens gut an.

Nicht selten verlaufen Gesprachmét katarischen Geschéaftspartnenioht linear. Es werden vielmehr viele, auch

inhaltlich nicht zusammenh&ngende Themen besprochen. Bei béstiritremenfeldern wiPolitik,

Menschenrechte, oder Religion sollte mit Takt¢efiéagiert werden, oder man vermeidet sie am besten ganz, vor
allem, wenn man sich nicht gut auskennt. Lassen Sie sich von haufigen Unterbrechungen der Gespréache durch
Telefonate, oder Kommen und Gehen von Mitarbeitern nicht irriti@&s gehort einfach zur Geschéaftskultur. Viele
Anrufe und ein sténdig klingelndes Telefon zeugen davon, dass ihr Partner eine wichtige Funktion im Unternehmen
innehat

Katarische Geschaftspartner freuen sich immer tber kleine Geschenke mit symbolischekhawsollte jedoch
darauf achten, dass alle Anwesenden eine kleine Aufmerksaenkaiten (Achten Sie bei Pralinen darauf, dass diese
keinen Alkohol enthalten.)
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Wie in allen arabischen Landern spielt die Gastfreundschaft eine grof3e Rolle. Einladutigpigen Geschaftsessen
sind die Regel.

7.4.2 Geschaftskorrespondenz, geschéftliche Kontakte

Bei der Anbahnung und Aufrechterhaltung von geschaftlichen Beziehungen sind persénliche Begegnungen mit
mundlicher Kommunikation absolut unerlasslich. Sie sollten lketariscken Geschéaftspartner regelmatig
personlich trefferund nattrlich auch in Ihreiffna nach Deutschland einladen

Eine weitgehend schriftliche Geschéftsbeziehung ist hingegen kaum Ublich. Es wére fur Sie nur frustrierend,
Antworten aufalle Ihnre EMails zu erwartenNur die aus der Sicht lhres Geschéaftspartners wichtigen werden
beantvortet bzw. von lhnen wird eine Antwort eingefordétalten Sie regelmaRig telefonischen Kontakt zu Ihrem
Geschéaftspartner. Anrufe auf dem Mobiltelefon sind norBeéchten Sie di#/ochenenden (Freitag und Sam3tag
Seien Sie nicht irritiert, wenn lhr Gasiftspartner die gemeinsame Besprechung unterbricht, um sich einem
eingehenden Anruf auf seinem Mobiltelefon zu widmen, dabei vielleicht aufsteht und den Raum verlasst. Fur
westliches Empfinden mag es als unhéflich gelten, wenn jemand eine Besprecheingrtilefonat unterbricht, im
Nahen Osten ist das Ublich und bedeutet kein Desinteresse. Ihr Gesprachspartner wird sich nach dem Ende des
Gespréachs wieder lhnen widmen.

Als Treffpunkt kdnnen Sie Ihrem Geschéaftspartner z.B. das Foyer eines internatidaedkwvorschlagen. Hotels
bzw. Hotelfoyers gelten im Nahen Osten als ibliche Orte fir geschéftliche Treffen.

7.4.3 Hierarchie, Senioritat

Viel Wert wird auf Hierarchien und einen entsprechenden Umgang mit dem Gegeniber gelegt. Achten Sie bei
geschéftlichen Tréén nach Mdoglichkeitwf die Gleichrangigkeit der Hierarchiestufe.

Stichwort Senioritat: Alteren Menschen mit solidem Wissen und Erfahrungsschatz wird in der Region groRer Respekt
gezollt; sie kdnnen oft effektivere Ergebnisse erzielenimggreMitarbeiter.

7.4.4 Kleidung

Auf Kleidung wird grof3er Wert gelegt!
Katarertragen im Geschéftslebém Katarin der RegetraditionelleKleidung Im 6ffentlichen Dienst ist es sogar
Pflicht, wahrend der offiziellen Arbeitszeit die Landestracht zu tragen

Geneell gilt fur auslandischManner und Frauen: bedecken Sie Arme und Beine. Tragen Sie saubere, gepflegte
europdische Kleidung. Bei Geschéftstreffen bedeutet das fir Manner: Anzug, gebiigeltes Hemd, Krawatte und saubere
Schuhe. Kurzérmlige Hemden sind in &Regel nicht angebracht.

Fur Frauen empfiehlt sich z.B. ein Hosenanzug, der Arme und Beine bedeckt. Auf keinen Fall sollten bei Frauen
Schultern und Oberarme frei sein.

Bei Mannern gilt: das Tragen von Schmuck wie Ohrringen oder gar Piercings wirkt seimdiath, eine Ausnahme
ist ein EheringAuch Tattoossollte man eher bedecken

7.4.5 Punktlichkeit, Umgang mit Zeit, geschéftliche Termine

Seien Sie pinktlich! Das wird sehr geschéatzt. Legen Sie den Maf3stab fir lhre eigene Pinktlichkeit nicht bei anderen
an undkommentieren Sie nicht die Unptinktlichkeit anderer.

Der Umgang mit Zeit isbft ein anderer als in Europa. Termine werden in der Regel sehr kurzfristig telefonisch
geplant und sollten kurz vorher nochmals (telefonisch) riickversichert werden. Selbsadaras passieren, dass Sie

vor verschlossenen Tiren stehen. Umgekehrt wird von Deutschen erwartet, dass sie piinktlich und zuverlassig sind.
Planen Sie gentigend Zeit fur die geschéftlichen Treffen ein, denn eine zu knappe Terminplanung wirkt hastig und
unbéolfen. Eine kurzfristigeaber flexible Zeitplanung hat mehr Aussicht auf Erfolg als ein lange im Voraus
durchgetakteteferminkalender.
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Denken Sie an den Erfolg eines eigenen Termins: vielleicht verlauft Ihr Treffen gerade sehr gut, dann ist es ratsam,
das Gesprach weiterzufihren. Rufen Sie gegebenenfalls bei dem Partner lhres néchsten Termins an und entschuldigen
Sie sich mit der Bitte um Verschiebung des Termins.

7.4.6 Sprache

KatarsAmtssprache ist Arabisch, in der Geschéftspraxisnternationalen Geschtépartnern kommt haufig
Englisch zum Einsatz. Dolmetscher werden nur in Ausnahmeféllen hinzugezogen.

7.4.7 Kommunikation, indirekte Kommunikation

Im Umgang mitkataischen Geschéftspartnern sollten Sie auf indirekte Kommunikation vorbereitet sein. Es gilt als
unhoéflich, direkt ,Nein“ zu sagen oder negative Aspekte
vermieden, damit der Gesprachspartner nie das Gef 0hl bel
Ungesagte wie in der Sprache der Dipinaten- zwischen den Zeilen verstanden werden muss.

7.4.8 Anrede

Bei der mindlichen Anrede benutz€atarer gerrden Vornamen, da dieser meist leichter als der Nachname

auszusprechen istft ebensalas arabische Pendant). Zum Beispiel wirMla x Ma § sistgr Max
angesprochen, was ddeutschetH 6 f | i chkeitsform , Si e‘isse€ n{ & gistar ¢ b M. Erst we
weggel assen wird, hd&omdelt es sich um die ,Du”

Akademische Titel haben einen hohen Wert in der arabischen Kultur und sollterdin dere kt en Anr ede (, Dr
Mohammed*“, ,Engineer Mahmoud®“) oder beim Zitieren verwe.]

7.4.9 Visitenkarten

Nehmen Sie ausreichend Visitenkarten in englischer Sprache mit! Die Visitenkarte sollte Inren Namen und lhre
berufliche Funktion wiedergeben.

7.4.10 Offnungszeiten

Die Geschéftszeitenariieren. Prinzipiell sind Ministerien und Behdrden von 8:00 bis 14:00 Uhr gant&) bis
Donnerstag gedffneDa eskeine einheitlichen, gesetzlich vorgeschriebedénungszeiten fiir den Privatsektor gibt,
geht dieser flexibelamit um Gesché&# haben im allgemeinen Donnerstag bis Samstag von 8 bis 12 Uhr und 16 bis
19 Uhr gedffnetEinkaufszentren schlief3en erst gegen 21 bis 22 Uhr. Einige Geschafte offnéresagibends.
Waéhrend des Ramadan (Fastenmonat) gelten eingekthrbeitszeiten bei Behdrdeimd im privaten Sektor.

7.4.11 Ramadan, religiose Feste und Speisen

VermeidenSie es, wichtige geschéftliche Termine in den islamischen Fastenmonat Ramadzuf déefeit der
beiden wichtigsten islamischen Feste (Kleines und Grof3es Fest) zu legen.

Das wirtschaftliche und o6ffentliche Leben geht in Katar auch wahrend des Ramadans weiter, allerdings sehr
eingeschranktFur Muslime ist diese Zeit sehr familitigstlich, aber auch korperlich anstrengend. Allgemein
vermeiden Muslime in dieser Zeit wichtige Besprechungen oder Entscheidungen.

Muslime freuen sich, wenn sie von Nichtmuslimen Gliickwiinsche zum Ramadan oder den islamischen Festen
erhalten. EilPAnruf oder eine EMail mit E-Card mit einem netten Gruf3 zum Ramadan wird sehr positiv registriert,
ahnlich wie man im Westen Glickwiinsche zu Weihnachten austauscht.

Sollten Sie doch einmal wahrend des Ramadans in Katar unterwegs sein, so empfiehlt es sich, auf Essamdrink
Rauchen in der Gegenwart von Muslimen zu verzichten. Niemand verlangt von Ihnen, auch im eigenen Hotelzimmer
zu fasten, aber Nahrungsaufnahme im Beisein von Fastenden wahrend des Tages wird als auRerst unhoflich, gar
ricksichtslos empfunden. Absolatbu im Ramadan ist Alkohol, auch nach Sonnenuntergang.
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Bedenken Sie bei Ihrer Terminplanung fur das folgende Kalenderjahr, dass sich die islamischen Feiertage und Feste
nach dem Mondkal ender richten und durecsindid Bolgejghrammmere nj ahr |
zehn odeelf Tage friher. Achten Sie darauf, Angaben fir Katar zu erhalten, da die Termine islamischer Feste von

Land zu Land verschieden sein kdnnen, insbesondere Anfang und Ende des Ramadan

7.4.12 Fazit

Fur den Erfolg der Geschéfigavitaten vor Ort sind in jedem Fall Geduld, Zeit und Empathie erforderlich.
Authentizitatund vor allem Flexibilitat werden von arabischen Geschéftspartnern sehr geschatzt.

Nach einem einwdchigen Aufenthalt sollte man nicht erwarten, mit einem abgeschlossenen Vertrag das Land zu
verlassen. Mehrfache Reiseach Kataund je nach Mdéglichkeit die Eréffnung einer Reprasentanz tragen zum Erfolg
einer guten und langjahrigen Gestthlaeziehung beidls Turoffner ist es immehilfreich, einige arabische Floskeln

zu erlernen, um den Geschéftspartnern gegentiber Interesse an ihrem Land zu bekunden.
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Abklrzungen

AHK
ATP

BIP
BJJ

CLASSTAP

CSSS
EU

FEI
FIFA
FIM
FINA

FMCG
FTA

GCC

GTAI

HGB
HVG

IAAF
IHF
IMF

LNG

MDPS
MENA
Mio.
MOCS
Mrd.

NDS
OPEC
PSG
QAR
QCF
QD
QDB
QFC
QH
QIA

Auslandshandelskammer
Association of Tennis Professionals (ein Verband der Profispieler im Herrentennis)

Bruttoinlandsprodukt

Brasilianisches Jiditsu

Lifestyle-Unternehmen, das Zugang zu virtuellen und persoénlichen Fitnesskursen bietet, die von
Fitnessstudios in Katar angeboten werden

Culture and Sports Sector Strategy

Europaische Union

Fédération Equestre InternationdletérnationaleVerbandfir Pferdespoit
Fédération Internationale de Football Associatelffussballverband
Fédération Internationale de Motocyclisrvédltverband fiir Motorradspgrt

Fédératiorinternationale d&latation(Dachverband aller nationalen Sportverbande fir Schwimmen,
Freiwasserschwimmen, Synchronschwimmen, Wasserball und Wasserspringen)

Fast Moving Consumer Goods (SchnelldreheR e n rKensumguter des alltaglichen Bedarfs)

Free Trade Agreement

Gulf Cooperation CouncilGolf-Kooperationsratoffiziell: Kooperationsrat der Arabischen Staaten des
Golfeg

Germany Trade & Invest

Handelsgesetzbuch
Handelsvertretergete

International Association dithletics Federations (Internationaler Verband der Leichtathletikverb&nde)
International Handball Federatidimternationale Handballféderation, Welthandballverband)
International Monetary Fundnternationaler Wahrungsfonds)

Liquid Natual Gas (Flussiggas)

Ministry of Development Planning and Statistics

Middle East and North Africa

Million(en)

Ministry of Culture and Borts

Milliarde(n)

National Development Strategy

Organization of th&etroleum Exporting Countri¢®rganisation erddlexportierender Lander

Paris St. Germain

Katarische Rial

Qatar Cycling Federation
Qatari Diar

Qatar Development Bank
Qatar Financial Center
Qatar Holding
Qatarlnvestment Authorit



QNV
QSBD
Qsl
QSTP
sC
SME

UN
uUsD

VAE
VIP
VVIP

WM
WTO
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Qatar National Vision

Qatar Sports Business District
Qatar Sports Investment

Qatar Science and Technology Park

Supreme Committee for Delivery and Legacy
Small and mediunsized enterpriséleine und mittlere UnternehmepKMU)

Vereinte Nationen
US-Dollar

Vereinigte Arabische Emirate

Very I mportant Person (Sehr ,wichtige
Very Very Important Persofsehr,s e hr  “‘wi edit s gr)

Weltmeisterschaft
World Trade OrganisatiofWelthandelsorganisation

Person)
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Adressen

Botschaft der Bundesrepublik Deutschland Doha

Postadresse

Embassy of the Federal Republic of Germah{).Box 3064 Doha, Qatar
StraRenanschrift

No. 6, AlJazira AtArabiya Street, Fered&olaib, Doha, Qatar

Tel.: +97444 08 23 00

Fax: +9744486 3129, +974 44 08 23 33
E-Mail: info@doha.diplo.de
https://doha.diplo.de/

Reprasentanz der Deutschen WirtschafKatar (AHK)

24th Floor, Marriott Marquis City Center Doha
Omar Al Mukhtar Street, Area 61, Al Dafna
P.O. Box 24481, Doha, Qatar

Tel: +974 44311152

Fax: +974 44311154
E-Mail: info@ahkgatar.com
www.ahkqgatar.com

Botschaft Katar in Berlin

Hagenstrasse 56
14193 Berlin

Tel.: (030) 8 62 0®

Fax: (030) 8 62 0450

E-Mail: info@embassyjatar.de
http://www.embassyjatar.de

Germany Trade & Invest (GTAI)

Hauptsitz Berlin
FriedrichstraRe 60
10117 Berlin

Tel.: +49 30 200 099 0

Fax: +49 30 200 099 812

E-Mail:office@gtai.com
https://www.gtai.de/gtaile/trade/weltkarte/asien/katat 8256

Standort Bonn
Villemombler Strale 76
53123 Bonn

Tel.: +49 228 24 993 0
Fax: +49 228 24 993 212
E-Mail: info@gtai.de


mailto:info@doha.diplo.de
https://doha.diplo.de/
mailto:info@ahkqatar.com
http://www.ahkqatar.com/
mailto:info@embassy-qatar.de
http://www.embassy-qatar.de/
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/asien/katar-118256
mailto:info@gtai.de
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Supreme Committee for Delivery and Legacy
General Tender Committee

Al Bidda Tower

Corniche Street

Doha, Qatar

Tel: +974(0)44752566

E-Mail: cda@qatar2022.qa
http://www.sc.qa/en/opportunities/tenders

Ministry of Interior

P.O. Box 8895

Al Corniche Street
Next to Emiri Diwan
Doha, Qatar

Tel: +974 44330000
E-Mail: info@moi.gov.qa
https://portal.moi.gov.qa/wps/portal/MOlInternet/MOIHome

Ministry of Culture and Sports
P.0O.Box: 2511
Tel.: +974 44022222

E-Mail: info@mcs.gov.ga
https://www.mcs.gov.ga/en/

Ministry of Transport and Communications

Main Building
Conference Center Street
West Bay,

Doha, Qatar

Tel.: +974 40451111
E-Mail: info@motc.gov.qa
https://www.motc.gov.ga/ar

Corniche Building
Al Nassr Tower,
Opposite to QPost,
Corniche Street
Doha, Qatar

Tel.: +974 40452623
E-Mail: info@motc.gov.qa


mailto:cda@qatar2022.qa
http://www.sc.qa/en/opportunities/tenders
https://portal.moi.gov.qa/wps/portal/MOIInternet/MOIHome
https://www.mcs.gov.qa/en/
https://www.motc.gov.qa/ar
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