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1 Management Summary

Die Schweiz gehort zu den wohlhabendsten Landern der Welt. Diesbeziiglich leistet vor allem das sehr gute Investitionsklima seinen
entscheidenden Beitrag. Die Schweiz verfigt u.a. Uber enge Verflechtungen zum ausléndischen Markt, ber eine exzellente
Infrastruktur sowie Uber Technologien und einer hohen Innovationskraft, die internationale Investoren anlocken. Ihre Wirtschaft wird
hauptséchlich von klein- und mittelstdndischen Unternehmen geprégt, die ca. zwei Drittel der Gesamtwertschopfung der Schweiz
generieren. Zu den sechs wichtigsten Wirtschaftsbranchen dieses Landes zéhlen: das verarbeitende Gewerbe, das Grundstiick- und
Wohnungswesen sowie Dienstleistungen, der Handel, der Kfz-Sektor, die 6ffentliche Verwaltung, das Gesundheits- und Sozialwesen
und das Baugewerbe. Die Schweizer Baubranche hat in den letzten 20 Jahren einen regelmdfRig ansteigenden Umsatz im
Bauhauptgewerbe erfahren. Im Vergleich zu anderen Branchen, litt das Bauhauptgewerbe aus finanzieller Sicht kaum an der Corona-
Krise. Unabh&ngig von der Corona-Krise liel} sich eine Marktsattigung im Bereich Neubau feststellen., die sich durch den zunehmenden
Fokus auf Umbauprojekte im Hoch- und Tiefbau auch bestétigt hat. Jedoch hat sich in der Baubranche bereits ein neuer Trend
abgezeichnet: die Digitalisierung der Branche. Digitalisierte Prozesse versprechen eine Effizienzsteigerung und Kostentransparenz. In
der Baubranche ist das Building Information Modeling (kurz: BIM) als Hilfsmittel zur Prozessoptimierung bereits bekannt.

Mit Hilfe des BIMs (dt. Gebdudedatenmodellierung) sollen dreidimensionale Bauwerksmodelle entwickelt werden, die alle relevanten
Daten und Informationen der gesamten Wertschopfungskette enthalten. Somit wird in einem Modell der gesamte Lebenszyklus des
Gebdudes beriicksichtigt. Die Biundelung aller bauspezifischen Daten vereinfacht die Prozesse aller Projektbeteiligten. Sowohl
Deutschland als auch die Schweiz haben erkannt, dass BIM das Herzstiick der digitalisierten Baubranche darstellt. Aus diesem Grund
haben die zustdndigen Ministerien auch die Koordination der BIM-Implementierung Ubernommen und zur Unterstitzung fir die
Unternehmen einen 4-Stufen-Plan entwickelt. Fir dessen Umsetzung sind sog. CAD-Programme erforderlich, welche die Modellierung
der Gebéaudedaten ermdglichen. In der Schweizer Baubranche zeichnet sich bereits ein wachsender Trend hin zur BIM-Nutzung ab,
insbesondere aber im Hochbau. Diesbeziiglich sind zahlreiche Schweizer Unternehmen mitten in der Umstrukturierung ihrer Prozesse,
innerhalb dessen bereitet jedoch vor allem der Schritt hin zur ganzheitlichen vernetzten Zusammenarbeit einige Schwierigkeiten.

Die Schweizer Baubranche entwickelt sich aus wirtschaftlicher Sicht sehr gut. Einige sprechen sogar von einem Konjunkturboom.
Zukiinftig wird der Fokus in der Digitalisierungsstrategie (4 Stufen-Plan) der Baubranche liegen. Dahingehend lassen sich bereits einige
Trends identifizieren, die diese Annahme bestétigen. Als VVoraussetzung fiir eine erfolgreiche Digitalisierung der Baubranche, setzt sich
die Schweiz fiir einen verstarkten Ausbau des Stromnetzes mit einer hoher Datenuibertragungsrate ein. Auferdem ist bereits ein
wachsender Einsatz des BIMs im Hochbau, weniger im Tiefbau, zu beobachten. Ab 2025 soll zudem ein standardisierter BIM -Einsatz
fir Infrastruktur-Beschaffungen geplant sein. Darliber hinaus wird im Zuge des 4-Stufen-Plans die Anwendung von Cloud-
Technologien und Plattformen in der Baubranche unausweichlich sein, da diese eine vernetzte Zusammenarbeit erst mdglich machen.
In Verbindung mit der BIM-Entwicklung wird 3D-Laserscanning als digitale Messmethode eine weitere notwendige Komponente
darstellen, um Gebdudedaten zu erhalten und einen ,,virtuellen Zwilling* zu erstellen. Im Architektur- und Ingenieursbereich ist Virtual
Reality schon im Einsatz, ebenso Augmented Reality in der industriellen Produktion. Prognosen zufolge wird dieser Trend auch zeitnah
die Baubranche erreichen. AuRRerhalb des BIM-Trends werden auch technologische Hilfsmittel wie der 3D-Druck und Robotik in der
Baubranche gefragt sein.

Die landesweite Verfolgung der Digitalisierungsstrategie verknlpft mit dem aktuellen Konjunkturboom der Schweizer Baubranche
deuten auf eine aussichtsreiche Marktsituation und -entwicklung flr deutsche Unternehmen in der Schweiz hin. Deutsche Unternehmen
kénnen ihre Erfahrungen mit digitalisierten Prozessumstrukturierungen nutzen und in der Schweiz weiter ausbauen. Die aktuelle
Arbeitsmarktsituation in der Schweizer Baubranche, die durch einen starken Fachkraftemangel gekennzeichnet ist, unterstiitzt zudem
die angestrebte Digitalisierungsstrategie. Fehlendes Personal und steigende Anzahl an Bauauftragen fiihrt zu Effizienzproblemen, die
jedoch Uber digitalisierte Prozesse geregelt werden kdnnen. Der Umgang mit BIM-Prozessen erfordert jedoch auch kompetentes
Personal, worin eine weitere Chance flr deutsche Unternehmen besteht. Dariiber hinaus sind deutsche qualitativ hochwertige Produkte
und Dienstleistungen in der Schweiz gern gesehen, wobei die Einstellung Schweizer Unternehmen zu nicht einheimischen Produkten
und Dienstleistungen nicht unterschétzt werden sollte. Fiir die Realisierung des BIM-Stufenplans werden insbesondere IT-Dienstleister
der Softwarebranche gefragt sein, die die bendtigten Anwenderprogramme erstellen. Entsprechend der IfA18-Richtlinien missen
jedoch bestimmte Voraussetzungen erfullt sein, um eine problemlose und kompatible Anwendung der Software sicherzustellen.
Abhéngig vom geplanten Einsatz der Software gibt es verschiedene Zertifikatstypen, die erlangt werden kénnen.
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2 Landesuberblick

2.1 Geografie und Bevdlkerung

Mit einer Flache von 41.285 gkm ist die Schweiz ein Kkleines Land in Mitteleuropa. Im Norden grenzt das auch als Schweizerische
Eidgenossenschaft bezeichnete Land an Deutschland. Im Siiden der Schweiz findet man die Grenze zu Italien, im Osten zu Liechtenstein
und Osterreich und im Westen zu Frankreich.*

Die Landschaft der Schweiz ist vielféltig und reicht von den Schweizer Alpen bis zum hugeligen Mittelland, welches von etwa
1.500 Seen gepragt ist. Durch ihre sehr zentrale Lage ist die Schweiz ein Kommunikations- und Transportzentrum zwischen Nord- und
Siideuropa geworden.?2 Aufgrund der auRerst gut ausgebauten StraBen-, Bahn- und Flugverbindungen ist die Schweiz eng in
die europdische Infrastruktur eingebettet und kann reibungslose Personen- und Warentransporte gewahrleisten. Im Schnitt legt jeder
Einwohner jahrlich 2.400 km mit der Eisenbahn zurtick, was die Schweizer zum europaischen Rekordhalter macht®,

Abbildung 1: Karte der Schweiz
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Quelle: Wikimedia Commons (2020)*

Die Bevolkerung der Schweiz umfasst rund 8,5 Mio. Einwohner. Aktuell wohnen knapp 85 % der Gesamtbevdlkerung im stadtischen
Kernraum. Die Halfte der Bevolkerung lebt in den funf groRten Stadten der Schweiz (Zirich, Genf, Basel, Bern und Lausanne).® Auch
wenn Bern die Hauptstadt des Landes ist, liegt sie mit 134.794 Einwohnern noch weit hinter Zirich mit 421.878 Einwohnern (Stand

1 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Geografie, in: Die Schweiz Entdecken, 27.11.2017b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/umwelt/geografie.html [24.11.2021].

2 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

3Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Verkehr, in: Die Schweiz entdecken, 29.01.2020b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/wirtschaft/verkehr.html [24.11.2021].

4 Vgl. Wikimedia Commons (2020), [online]
https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Maps_of Switzerland#/media/File:Gemeinden_Schweiz_2021.png [06.12.2021].

5 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Bevolkerung, in: Die Schweiz entdecken, 18.03.2021b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/gesellschaft/bevoelkerung.html [24.11.2021].
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Dezember 2020).5 Aufgrund der topographischen Verhaltnisse mit vielen Bergen und Seen, lebt der GroRteil der Bevélkerung im
Schweizer Mittelland. Lediglich knapp 15 % wohnen auRerhalb der Stadte in kleinen Dérfern.”

Wie anhand der Abbildung 2 zu erkennen ist, ist ein Grofteil der Schweizer Bevolkerung zwischen 40 und 64 Jahre alt, gefolgt von der
Altersgruppe der 20 bis 39-J&hrigen. Etwa 18,7 % der Schweizer sind lter als 65 Jahre. Mit 81,9 Jahren fur Méanner und 85,6 Jahren
fur Frauen hat die Schweiz zudem eine der hichsten durchschnittlichen Lebenserwartungen der Welt.®

Von den Einwohnern des Landes besaBen im Jahr 2019 rund 25 % eine ausléndische Staatsangehorigkeit. Die Schweiz hat vier
Landessprachen. Neben Deutsch sind diese Franzdsisch, Italienisch und R&toromanisch. In groRen Teilen des Landes wird vorwiegend
Deutsch gesprochen, wobei der Dialekt (Schweizerdeutsch) im miindlichen Sprachgebrauch vorherrscht. Im Westen des Landes, sowie
in Teilen des Mittellandes, ist die Alltagssprache Franzdsisch. In der Stidschweiz wird Italienisch gesprochen und R&toromanisch in
Teilen des Kantons Graubiinden. Neben ihrer regional bedingten Amtssprache sprechen die meisten Schweizer eine Fremdsprache.
Englisch ist ein fruher Bestandteil des schulischen Lehrplans und hat eine hohe Bedeutung im Kontext internationaler
Geschaftsbeziehungen.®

Abbildung 2: Altersstruktur
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Quelle: Eigene Darstellung nach Schweizerische Eidgenossenschaft, Bundesamt fiir Statistik (2021a)°

2.2 Soziale Situation und Arbeitsmarkt

Im Jahr 2021 verzeichnete die Schweiz eine Anzahl an Erwerbstéatigen in Hohe von schatzungsweise 5 Mio.!! Die Arbeitslosenquote
der Schweizer ist traditionell sehr niedrig, was sich in einem Uber die letzten 10 Jahren konstanten Wert von unter 4 % widerspiegelt.
Die gesamte Schweizer Wohnbevélkerung hat eine langfristige Arbeitslosenquote von 5 %.%? Im Mai 2021 lag die Schweizer

6 Vgl. Statista: Grofite Stadte in der Schweiz 2022 , 26.10.2021n, [online] https://de.statista.com/statistik/daten/studie/2 16783 /umfrage/groesste-staedte-in-der-
schweiz/ [11.01.2022].

7 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Bevolkerung, in: Die Schweiz entdecken, 2021b, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/gesellschaft/bevoelkerung.html [24.11.2021].

8 Vgl. Ebd.

9 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

1 vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Altersautbau der Bevolkerung nach Geschlecht und Staatsangehérigkeit, 01.09.2021a, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/stand-entwicklung/alter-zivilstand-staatsangehoerigkeit.assetdetail. | 826453 7.html

[11.01.2022].

1 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitsmarktstatus, Erwerbstétige, 202 1c, [online] https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-
erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html [11.01.2022].

12 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Erwerbslose gemiss ILO, in: Arbeit und Erwerb, 2020g, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbslosigkeit-unterbeschaeftigung-offene-stellen/erwerbslose-ilo.html [24.11.2021].
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https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/erwerbstaetigkeit-arbeitszeit/erwerbsbevoelkerung/arbeitsmarktstatus.html
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Arbeitslosenquote bei 3,14 % und war damit deutlich niedriger als der EU-Durchschnitt, welcher Anfang des Jahres bei 7,3 % lag*34.
Aufgrund der Corona Pandemie wird allerdings ein Anstieg der Arbeitslosigkeit auf 5,3 % im Laufe des Jahres 2021 prognostiziert.'®
Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung der Arbeitslosigkeit in jedem der 26 Kantone. Es liegt ein Unterschied von 4,3 % zwischen
Appenzell Innerrhoden (1. Rh.) mit der héchsten Beschéftigung und einer Arbeitslosenquote von 0,9 % und Genf mit der niedrigsten
Beschéftigungsrate und 5,2 % Arbeitslosigkeit.

Abbildung 3: Arbeitslosenquote nach Kanton (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach arbeit.swiss (2021)

Verglichen mit ihren Nachbarstaaten weist die Schweiz ebenfalls eine niedrigere Jugendarbeitslosigkeit auf. Mit einer Quote von
2,4 %" im August 2020 bleibt die Schweiz deutlich unterhalb des EU-weiten Durchschnitts von 16,9 % (Deutschland: 6,2 %)*"*8. Diese
Tatsache spricht einerseits fiir eine gute bzw. zielfihrende Ausbildung und andererseits fir einen stabilen und entwickelten
Arbeitsmarkt auch in Zeiten der Corona-Pandemie.

Rund 40 %?"° der Arbeitskrafte haben eine Ausbildung auf Tertiarstufe, als Fortfiihrung der schulischen Sekundarstufe, absolviert. Im
Jahr 2020 wurden (ber 33.000 Abschliisse an einer Schweizer Universitdren Hochschule erworben, wobei ca. 15.400 Bachelor- sowie
Masterabschliisse und 4.400 Doktortitel erlangt wurden. Hierbei ist ein sehr ausgeglichenes Verhaltnis zwischen ménnlichen und
weiblichen Absolventen festzustellen, mit leichter Mehrheit an Frauen im Bachelor und Master sowie leichter Mehrheit an Mannern
bei Doktoranden. Aufféllig ist zudem eine Zunahme universitérer Studienabschliisse in den letzten 16 Jahren. Zwischen den Jahren

13 Vgl. arbeit.swiss: Arbeitslosenquote, in: arbeit.swiss, 08.2020, [online] https://www.amstat.ch/v2/index.jsp?lang=de [24.11.2021].

14 Vgl. Europdische Kommission: Arbeitslosenquote im Euroraum bei 8,1%, in: Eurostat, 04.03.2021, [online]
https://ec.europa.cu/eurostat/documents/portlet_file entry/2995521/3-04032021-AP-DE.pdf/70095d38-5e8a-6149-5ad4-a7aad6c4fe9a [24.11.2021].

15 Vgl. GTAL Covid-19-Pandemie 16st tiefe Rezession aus, in: Wirtschaftsausblick | Schweiz, 26.05.2021¢, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/schweiz/covid-19-pandemie-loest-tiefe-rezession-aus-248108 [26.11.2021]

16 Vgl. arbeit.swiss: Arbeitslosenquote, in: arbeit.swiss, 05.2021, [online] https://www.amstat.ch/v2/index.jsp?lang=de [24.11.2021].

17 Vgl. Europdische Kommission: Arbeitslosenquote im Euroraum bei 8,1%, in: Eurostat, 04.03.2021, [online]
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/portlet file entry/2995521/3-04032021-AP-DE.pdf/70095d38-5e8a-6149-5ad4-a7aad6c4fe9a [24.11.2021].

18 Vgl. Ebd.

19 Vgl. S-GE: Handbook for Investors, in: Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, 07.2020b, [online] https://www.s-ge.com/en/publication/handbook-
investors/handbook-investors [26.11.2021].
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2005 und 2020 stieg die Anzahl an Absolventen um mehr als das Doppelte an.2’ Im Jahr 2020 erlangten zudem 19.798 Studenten®
einen Abschluss an einer Fachhochschule sowie 25.695 eine hohere Berufsaushildung?.

Die Arbeitskosten, als Gesamtheit aller vom Arbeitgeber im Zusammenhang mit der Beschéftigung von Arbeitnehmern getragenen
Aufwendungen, beliefen sich 2018 auf durchschnittlich 61,90 CHF (57,19 EUR)Z pro Stunde. Somit liegen die Arbeitskosten, welche
das hohe Wohlstandsniveau widerspiegeln, um mehr als das Doppelte tiber dem europaischen Durchschnitt.?* Dies ist hauptsachlich
auf das hohe Lohn- und Gehaltsniveau in der Schweiz zuriickzufiihren. An den gesamten Arbeitgeberkosten betrug im Jahr 2018 der
Lohn- und Gehaltsanteil 79,5 %, die Arbeitgeberbeitrage fir Sozialversicherungen lediglich 17,3 % und restliche Arbeitgeberkosten
(berufliche Bildung und Personalrekrutierung) nur 3,2 %%,

Der Schweizer Arbeitsmarkt gilt weltweit als einer der liberalsten und zeichnet sich durch eine starke Deregulierung aus, folglich
werden unternehmerische Tatigkeiten nur geringfiigig eingeschrankt.?® Mithilfe des dualen Bildungssystems aus praxisorientierten
Berufslehren und einer ausgezeichneten Hochschulausbildung wird die Grundlage fur eine hohe Innovations- und Schaffenskraft der
Wirtschaft gelegt.?” Der Schweizer Arbeitsmarkt zeichnet sich daher durch eine hohe internationale Erfahrung des Managements (inkl.
Vielsprachigkeit), eine hohe Arbeitsmotivation, eine hohe Produktivitidt sowie einen hohen Grad der Zusammenarbeit zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber aus. In diesen, fir einen Wirtschaftsstandort, sehr wichtigen Themen belegt die Schweiz im
internationalen Vergleich jeweils einen der vorderen Plitze 2

2.3 Politisches System

Weltweit gilt das politische System der Schweiz als sehr stabil und die direkte Demokratie als ein Musterbeispiel plebiszitérer
politischer Systeme. Der Staat ist foderal organisiert und gliedert sich in die bereits beschriebenen Ebenen Bund, Kantone und
Gemeinden. Die Bundesverfassung der Schweiz teilt die Regierungsmacht auf diese drei Hauptverwaltungseinheiten auf.

Die Bundesverfassung ermdchtigt den Bund zu Aufgaben, die einer landesweit gultigen Rechtssetzung bedurfen. Beispiele hierfur sind
die AuRen- und Sicherheitspolitik sowie das Zoll- und Geldwesen. Werden Aufgaben nicht ausdricklich dem Bund in der
Bundesverfassung zugeschrieben, fallen diese in den Aufgabenbereich der 26 Kantone. Diese sind gleichberechtigt und in ihrem
regionalen Bereich fir bspw. das politische System und die Steuern zusténdig. Im Vergleich zu Deutschland besitzen die Kantone ein
Hochstmall an Souverdnitat. In verschiedenen Bereichen, wie z.B. Gesundheitswesen, Bildung und Kultur verfiigen sie tber grofe
Handlungsspielraume. So stehen die Kantone jedoch auch in verschiedenen Bereichen in Konkurrenz zueinander.?® Die kleinste
politische Einheit der Schweiz sind die Gemeinden. Der Zustandigkeitsbereich dieser Ebene erstreckt sich, neben den von Bund und
Kanton zugewiesenen Aufgaben, Uber das Schul- und Sozialwesen, den Stralenbau bis hin zur Energieversorgung und der
Ortsplanung.®

20 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Tertidrstufe - Hochschulen, in: Bildungsabschliisse, 25.06.2021d, [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/tertiaerstufe-hochschulen.html [24.11.2021].

21 Ebd.

22 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Tertidrstufe - Hohere Berufsbildung, in: Bildungsabschliisse, 06.2020h, [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/tertiaerstufe-hoehere-berufsbildung.html [24.11.2021].

23'Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitskosten, in: Arbeit und Erwerb, 17.06.2020j [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/loehne-erwerbseinkommen-arbeitskosten/arbeitskosten.html [24.11.2021].

24 Vgl. Europdische Kommission: Jahrliches Wachstum der Arbeitskosten im Euroraum bei 3,4%, in: Eurostat, 16.06.2020, [online]
https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/products-press-releases/-/3-16062020-AP?inheritRedirect=true [24.11.2021].

25 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Arbeitskosten, in: Arbeit und Erwerb, 17.06.2020j [online]
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeit-erwerb/loehne-erwerbseinkommen-arbeitskosten/arbeitskosten.html [24.11.2021].

26 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Sicherheit und Vertrauen, 07.2020e, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

27 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Innovation und Technologie, 07.2020f, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

28 Vgl. S-GE: Handbook for Investors, in: Arbeitsmarkt und Arbeitsrecht, 07.2020b, [online] https://www.s-ge.com/en/publication/handbook-
investors/handbook-investors [26.11.2021].

20 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Schweiz im Uberblick, 07.2020c, [online] https:/www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

30 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Politik - Ubersicht, in: Die Schweiz entdecken, 27.11.2017c, [online]
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/politik/uebersicht.html [24.11.2021].
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Der Bundesrat besteht aus sieben Mitgliedern, die jeweils fiir einen bestimmten Fachbereich zustandig sind. Diese werden aller vier
Jahre von der Bundesversammlung im Anschluss an die allgemeinen Wahlen gewéhlt. Der Bundesrat représentiert die Schweizer
Regierung und ist mit der laufenden Aufgabe betreut, das Land zu leiten und Gesetze zu implementieren.! Das Parlament der Schweiz
besteht aus dem Nationalrat mit 246 Mitgliedern, die in einer freien Wahl vom Volk gewéhlt werden. Ein weiterer Bestandteil des
Schweizer Parlaments ist der Staatsrat, bestehend aus 46 Mitgliedern, welcher die Vertretung der Kantone darstellt. Zusammen bilden
sie die vereinte Bundesversammlung und tiberwachen die Tétigkeiten der Bundesgerichte und des Bundesrates.*?

2.4 Wirtschaftliche Situation

Die Schweiz gehort mit einem BIP pro Kopf in Hohe von 81.543 CHF (74.401 EUR)® zu den wohlhabendsten Landern der Welt und
liegt deutlich vor Deutschland mit 40.116 EUR®* im Jahr 2020. Das nominale BIP belauft sich auf 701,8 Mrd. CHF (640,23 Mrd. EUR),
womit die Schweiz zu den zehn wirtschaftsstarksten Landern Europas zahlt®>%, Im Jahr 2019 wurden 25,5 % des nominalen BIP des
Landes im Sekundérsektor sowie 73,8 % im Tertidrsektor und gerade einmal 0,7 % im Primdrsektor erwirtschaftet.*”

Abbildung 4: Bruttowertschépfung nach Sektor (in %, 2019)

0,7%

= Primdrsektor = Sekundarsektor = Tertidrsektor
Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Bruttowertschépfungskette (2020)%

Im Jahr 2020 sank die Wirtschaftsleistung der Schweiz im Zuge der Corona-Pandemie um 3 %, nachdem diese 2019 noch um 1,1 %
wuchs. Es wird damit gerechnet, dass die Wirtschaft in den kommenden Jahren erneut wachsen wird. Dieses Wachstum betrug 2021
3,5 %. Fir das Jahr 2022 wird es wiederum auf 2,8 % geschétzt, was in Abbildung 5 dargestellt ist.

31 Vgl. Ebd.

32 Vgl. Ebd.

3 Vgl. GTAL: Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

34 Vgl. Statista: BIP in Deutschland pro Kopf bis 2012, in: Statista, 25.01.2021c, [online]
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1252/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-je-einwohner-seit-1991/ [24.11.2021].

% Vgl. GTAL: Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

3% Vgl. BIP - LISTE DER LANDER - EUROPA: in: Trading Economics, 12.2019, [online] https:/de.tradingeconomics.com/country-
list/gdp?continent=europe [26.11.2021].

3" Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Wirtschaftsstruktur, 07.2020g, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-
fuer-investoren [26.11.2021].

3 Vgl. Statista: Schweiz - Bruttowertschdpfung nach Branchen 2019; 2021h [online]

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/443357/umfrage/bruttowertschoepfung-in-der-schweiz-nach-branchen/ [26.11.2021].
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Die Auswirkungen des Lockdowns vom 16. Méarz bis zum 27. April 2020 haben zu Produktionsverlusten in Héhe von 25 % der
gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung gefiihrt.®® Laut dem Konjunkturforschungsinstitutes KOF ist mit einem Riickgang der
Steuereinnahmen, um die Halfte zu rechnen. Kurzarbeit, die Angst vor Arbeitslosigkeit und die daraus resultierende Unsicherheit
beziiglich der eigenen finanziellen Situation spiegeln sich auch in der schlechten Konsumstimmung der Schweizer wider.*

Abbildung 5: Veréanderung des BIP (in %, real)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI - Wirtschaftsdaten kompakt (2021), *Prognose**

Im Jahr 2019 betrug die Staatsverschuldung in der Schweiz 27 %*? des BIPs, was deutlich unterhalb des EU-Durchschnitts von 89,8 %
und Deutschlands Rate von 70 % liegt. Lediglich Bulgarien, Luxemburg sowie Estland weisen im europdischen Vergleich eine
Staatsverschuldungsquote von weniger als 30 % des BIP auf.*® Aufgrund der Mehrausgaben fiir Corona-Fordermafinahmen, die sich
auf etwa 9 % des BIP beliefen und den Rickgang der Steuereinahmen verursachten, ist die Staatsverschuldung 2020 auf etwa 37 %
angestiegen.* Die Inflationsrate belief sich im Jahr 2021 Schatzungen zu Folge auf 0,8 %. Laut Prognosen der Germany Trade and
Invest (GTAI) wird die Inflationsrate im Jahr 2022 auf 0,2 % steigen.*

Die Schweizer Wirtschaft wird vorrangig durch klein- und mittelstdndische Unternehmen (KMU) geprégt, da 99 % der Unternehmen
weniger als 250 Vollzeitbeschaftige aufweisen. Jedoch wird nahezu ein Drittel der Gesamtwertschopfung des Landes von in der
Schweiz ansassigen multinationalen Unternehmen generiert.*® Die wichtigsten Wirtschaftsbranchen nach Anteil an der
Gesamtwertschdpfung stellten 2020 unter anderem das verarbeitende Gewerbe (17,9 %), das Grundstiick- und Wohnungswesen sowie
Dienstleistungen (17,3 %), der Handel, der Kfz-Sektor (14,6 %), die offentliche Verwaltung (10,6 %), das Gesundheits- und
Sozialwesen (7,8 %) und das Baugewerbe (4,8 %) dar.*’ Eine genaue Auflistung ist in Tabelle 1 dargestellt.
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investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].
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Tabelle 1: Wichtigste Wirtschaftszweige der Schweiz (2020)

Branche Bruttowertschépfung Anteil an der Veranderung ggu.
(in Mrd. CHF) Gesamtwert- Vorjahr (in %)
schopfung (in %)

Verarbeitendes Gewerbe, Herstellung von Waren 125,59 17,90 -5,00

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

Verkehr und Lagerung; Information und Kommunikation 8,00

Baugewerbe, Bau 4,80 -4,00
Versicherungsdienstleistungen 4,60 2,30

Gastgewerbe und Beherbergung 8,55 1,20 -35,30

Kunst, Unterhaltung, Erholung und sonstige Dienstleistungen 4,36 “ -18,80
Private Haushalte als Arbeitgeber und Hersteller von Waren fiir 2,51 0,40 0,10

den Eigenbedarf

Quelle: Eigene Darstellung nach Statista: Bruttowertschopfung in der Schweiz nach Branchen 2020 (November 2021)

Ein besonderer Aspekt der Schweizer Wirtschaft sind die Branchencluster und Okosysteme im Bereich Kiinstliche Intelligenz (K1),
Robotik, fortgeschrittene Fertigung, personalisierte Gesundheit, Block Chain und Life Science. Diese Cluster entstehen durch regionale
Nahe und gemeinsame Tatigkeitsfelder entlang einer Wertschépfungskette. Der unter diesen Bedingungen entstehende Wachstumspool
zieht Zulieferer und spezialisierte Dienstleister an und schafft einen Wettbewerbsvorteil fiir alle. Okosysteme sind eine dynamische
Struktur lose gekoppelter Akteure. Die Branchencluster haben auch international eine grofRe Bedeutung. Insbesondere die Schweizer
Biotechnologiebranche nimmt weltweit zunehmend eine flihrende Stellung ein und bewegt immer mehr Firmen der Branche ihren
Hauptsitz in die Schweiz zu verlegen. Die Dichte an Medizintechnikunternehmen ist mit 1.350 Unternehmen und 54.500 Mitarbeitern
auBergewohnlich hoch.*®

Neben den genannten Wirtschaftsbranchen ist die Schweiz ebenso fiir eine starke Tourismusbranche bekannt, wodurch aufgrund eines
ganzjahrigen Fremdenverkehrs hohe Einnahmen von inlandischen als auch von auslandischen Touristen generiert werden.*°

2.5 Investitionsklima

Das Investitionsklima in der Schweiz ist infolge einer Reihe positiver Standortfaktoren sehr attraktiv. Ein liberales Wirtschaftssystem,
ein exzellentes Bildungssystem, die enge Verflechtung zum auslandischen Markt, ein kompletives Steuersystem, Innovationskraft und
Technologie sowie eine hohe Lebensqualitit locken viele internationale Unternehmen an. Hinzu kommt die in 2.3 beschriebene
politische Stabilitdt des Landes mit seinen 26 souverdnen Kantonen und eine hohe Effizienz der Verwaltungsprozesse. Ferner ist die

48 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Wirtschaftsstruktur, 07.2020g, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-investoren/handbuch-
fuer-investoren [26.11.2021].
49 Vgl. Schweizerische Eidgenossenschaften: Touristische Beherbergung von Januar bis Juli 2020, in: Tourismus, 04.09.2020i, [online]

https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/tourismus.gnpdetail.2020-0306.html [26.11.2021].
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geographisch sehr zentrale Lage der Schweiz inklusive der exzellenten Infrastruktur strategisch interessant.® Als nachteilige
Standortfaktoren sind hohe Lebenshaltungskosten und der kleine Binnenmarkt aufgrund der geringen Bevolkerungszahl und ein
folglich potenzieller Mangel an Fachkréften sowie hohe Lohnkosten zu nennen.

Die Schweiz liegt traditionell in internationalen Wirtschaftsvergleichen und Rankings sehr weit vorn. Im Global Competitiveness Index
des World Economic Forum (WEF) wurde die Schweiz auf den 5. Platz gewahlt. Obwohl es einen Platz an die Niederlande verloren
hat, ist die Schweiz noch unter den vorderen Rangen. Hierbei punktete das Land insbesondere hinsichtlich Innovationsféhigkeit,
makrodkonomische Stabilitat, Infrastruktur, Finanzmarktstabilitdt und Bildungsqualitét, was die nachfolgende Tabelle verdeutlicht. Die
Schweiz teilt sich mit Hong Kong den ersten Platz fir die insgesamt meisten Erscheinungen in der Top Ten.%

Tabelle 2: Ranking im Global Competitiveness Index (2019)

Kriterien Deutschland Schweiz
Bewertung/Gesamtrang 82/7 82/5
Institutionen (u.a. Sicherheit, Eigentumsrechte und Transparenz) 72/18 7816
Infrastruktur 90/8 93/4
IKT Umsetzung 70/36 79117
Makrodkonomische Stabilitat 100/1 100/1
Gesundheit/ Lebenserwartung 92/31 100/5
Knowhow der Arbeitskréfte 84/5 87/1
Gutermarkt 68/9 64/25
Arbeitsmarkt 73/14 7912
Finanzsystem 79125 90/4
MarktgroRRe 86/5 66/39
Unternehmensdynamik 80/5 72[22
Innovationsfahigkeit 87/1 81/3

Quelle: Eigene Darstellung nach The Global Competitivhess Index 4.0 (2019)

Beim Corruption Perception Index lag die Schweiz im Jahr 2020 auf Rang drei von insgesamt 180 Landern und verbesserte sich somit
eine Position zum Vorjahr.5® Innerhalb des Global Innovation Index belegt die Schweiz das zehnte Jahr in Folge den ersten Rang,
insbesondere aufgrund von exzellenter Infrastruktur und hohen Investitionen in Bildung und Technologie.>* Zudem stufen die Rating-
Agenturen S&P sowie Fitch die Bonitét des Landes auf AAA ein, was der hochstmdglichen Qualitat und sehr zuverlassigen sowie
stabilen Schuldnern entspricht.% Im Bonitétsranking der sichersten Lander belegt die Schweiz Platz 1 noch vor Singapur.®®

Im Jahr 2020 ist infolge der Corona-Pandemie die Investitionsneigung als sehr verhalten einzuschatzen. Das wirtschaftliche Umfeld
vieler Branchen wurde bis 2021 als schwierig eingeschétzt, verursacht durch die starke Exportabhangigkeit des Landes. Bis auf die
Bauindustrie haben die meisten Sektoren ihre Investitionsplane verschoben. Aktuelle Bauvorhaben mussten zwar einige Wochen
pausieren und die Bauzeit verlangert werden, aber es kam nur in Ausnahmefallen zu kompletten Baustopps. Im Jahr 2020 gingen die

50 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Die Schweiz - Ihr Wirtschaftsstandort, 07.2020h, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].

51 Vgl. GTAL: SWOT-Analyse - Schweiz, in: SWOT-Analyse | Schweiz | Aulenwirtschafts-, Industriepolitik, 17.12.2019b, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-analyse/schweiz/swot-analyse-schweiz-204444 [26.11.2021].

52 Vgl. Global Competitiveness Report 2019: in: World Economic Forum, 08.10.2019, [online] https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-
productivity-growth [26.11.2021].

%3 Vgl. Corruptions Perceptions Index 2019 for Switzerland: in: Transparency.org, 01.2021, [online] https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/che
[26.11.2021].

s4 Vgl. Global Innovation Index 2020: in: World Intellectual Property Organization, 2020, [online] https://www.globalinnovationindex.org/gii-2020-report#
[26.11.2021].

55 Vgl. Switzerland Sovereign credit ratings - data, chart: in: TheGlobalEconomy, [online] https://www.theglobaleconomy.com/Switzerland/credit_rating/
[26.11.2021].

s6 Vgl. S-GE: Handbuch fiir Investoren, in: Finanzplatz und Kapitalmarkt, 07.20201, [online] https://www.s-ge.com/de/publication/handbuch-fuer-
investoren/handbuch-fuer-investoren [26.11.2021].
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Bruttoanlageinvestitionen um etwa 3 % zuriick.5” Laut Daten der GTAI ist die Investitionsquote jedoch nur leicht zuriickgegangen von
28,5 % (2020) auf 26,9 % (2021) und soll laut Prognosen 2022 bei 26,5 % des BIP liegen.%®

Die Schweiz weist international eine der starksten Vernetzungen mit den Weltmérkten auf. Im Jahr 2020 belief sich der Bestand an
auslandischen Direktinvestitionen in der Schweiz auf 1.216 Mrd. CHF (1.158 Mrd. EUR)%. 73 % des Kapitalbestands entfielen hierbei
auf Investoren aus der EU und 13 % auf Investoren aus den USA. Mittelriickzlige erfolgten zum Grof3teil aus Zweckgesellschaften von
Finanz- und Holdinggesellschaften, Mittelzufliisse hingegen erfolgten in Unternehmen auBerhalb dieser Finanz- und
Holdinggesellschaften inshesondere im Dienstleistungssektor®®. Im Vergleich belief sich der Kapitalbestand an Schweizer
Direktinvestitionen im Ausland im Jahr 2020 auf 1.460 Mrd. CHF (1.390,6 Mrd. EUR). Damit zéhlt die Schweiz zu den weltweit 15
groRten Direktinvestoren im Ausland.®* Somit investierten im Jahr 2020 Schweizer Unternehmen mehr ins Ausland, als auslandische
Unternehmen in die Schweiz.

Im Juli 2021 hat der G20-Gipfel beschlossen, eine globale Mindeststeuer von 15 % fiir Unternehmen einzufiihren.5? Auch die Schweiz
hat dem VVorhaben mit Bedenken zugstimmt und hofft, dass dem Staat geniigend Zeit eingeraumt wird, diese Gesetzgebung umzusetzen.
Allerdings sind von dieser Regelung nur Unternehmen betroffen, die rund 20 Mrd. EUR Umsatz generieren. In der Schweiz betrifft das
ausschlieBlich Konzerne wie Nestlé, Novartis oder Roche.

2.6 AulRenhandel

Die Schweiz lehnte per Volksentscheid einen Beitritt zum Europdischen Wirtschaftsraum (EWR) im Jahr 1992 sowie den Beitritt zur
Europaischen Union (EU) im Jahr 2001 ab.®® Fir ein kleines, rohstoffarmes Land wie die Schweiz ist jedoch eine offene Volkswirtschaft
mit einer ausgepragten internationalen Orientierung sehr wichtig, um ein gewisses Wohlstandsniveau zu erhalten. Um die Beziehungen
zu wirtschaftlich bedeutenden Partnern zu verbessern und somit einen stabilen sowie diskriminierungsfreien Zugang zu auslandischen
Markten zu gewéhrleisten, verfligt die Schweiz Uber vielféltige Freihandelsabkommen. Hierbei wird der internationale Handel
liberalisiert und somit die Wetthewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Schweiz gesichert.®* Die Schweiz verfiigt neben den
wichtigen Abkommen mit der Européischen Freihandelsassoziation (EFTA) und der EU (ber 30 Freihandelsabkommen mit 40 Partnern
auRerhalb der EU, um Zugang zu wichtigen und dynamischen Markten zu erhalten.®®

Die Freihandelsabkommen werden i. d. R. im Rahmen der EFTA abgeschlossen. Diese EFTA-Abkommen definieren Bestimmungen
Uiber den Abbau von Handelsbeschrankungen, den Schutz der Rechte an geistigem Eigentum sowie weiterfiihrende Regelungen fiir den
Handel mit Dienstleistungen, fiir Investitionen oder fiir das 6ffentliche Beschaffungswesen. AuBerhalb der EFTA hat die Schweiz
ebenso die Mdglichkeit, Freihandelsabkommen eigenstandig abzuschlieRen, wie bspw. auf bilateralen Wegen mit China oder Japan.%

Gute internationale Beziehungen sind oft der Schliissel zu einem leistungsfahigen Aufenhandel. Die Schweiz ist in einer Reihe von
internationalen Organisationen Mitglied, was den hohen Stellenwert der internationalen Beziehungen fiir das Land verdeutlicht. Zudem
haben sich bspw. 350 Nichtregierungsorganisationen (NGO), 175 Vertretungen auslédndischer Staaten und zahlreiche internationale

5"Vgl. GTAL Covid-19-Pandemie 16st tiefe Rezession aus, in: Wirtschaftsausblick | Schweiz, 26.05.2021c¢, [online] https://www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsausblick/schweiz/covid-19-pandemie-loest-tiefe-rezession-aus-248108 [26.11.2021].

s Vgl. GTAL Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | Aulenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].

% Vgl. Schweizerische Nationalbank: Direktinvestitionen 2020, S.6. [online] https://www.snb.ch/de/iabout/stat/statrep/id/statpub_fdi_all#t2 [26.11.2021].
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Organisationen in Genf niedergelassen. Die Schweiz ist in Organisationen, wie die Vereinten Nationen (UN), die Organisation for
Economic Co-Operation and Development (OECD), die Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) oder auch
der Europarat (CoE) vertreten.5” Die Schweiz ist hier bekannt fiir ihre Neutralitét, wodurch sie als Mediator zwischen Konfliktparteien
fungieren kann.®® Ferner beteiligt sich die Schweiz in Programmen der EU, wie das EU-Forschungsrahmenprogramm ,,Horizon 2020
zur Forderung von Bildung, Forschung und Innovation.®

Der mit Abstand wichtigste Handelspartner der Schweiz ist Deutschland. Die nachfolgenden Abbildungen verdeutlichen, dass

Deutschland hinsichtlich des Import- sowie Exportvolumens den ersten Rang belegt. Neben den starken Handelsbeziehungen zu den
EU-Landern sind insbesondere die USA sowie China als starke Verbiindete der Schweiz im AuRenhandel zu nennen.™

Abbildung 6: Hauptexportpartner nach Anteil am Gesamtexport (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista — Exporte aus der Schweiz in die zehn wichtigsten Ziellander im Jahr 2020 (2021e)"™
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Abbildung 7: Struktur des Exports (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI — GTAIWirtschaftsdaten Schweiz (2020)72

Abbildung 8: Hauptimportpartner nach Gesamtimportanteil (in %, 2020)
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Abbildung 9: Struktur des Imports (in %, 2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach GTAI — Wirtschaftsdaten Schweiz (2020)74
Abbildung 10: Handelsbilanz (in Mrd. EUR)
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Quelle: Eigene Darstellung nach nach GTAI — Wirtschaftsdaten Schweiz (2020)7

Dass unter allen Handelspartnern kumulierte Importvolumen der Schweiz belief sich im Jahr 2020 auf 267,35 Mrd. CHF
(243,79 Mrd. EUR), wahrend das Exportvolumen 293,23 Mrd. CHF (267,38 Mrd. EUR) betrug. Aufgrund einer sehr exportorientierten
Wirtschaft ergab sich im Jahr 2020 trotz Pandemie ein Handelsiiberschuss von 25,88 Mrd. CHF (23,60 Mrd. EUR).” Somit zahlt die

™ Vgl. GTAIL Basisdaten, in: Wirtschaftsdaten kompakt | Schweiz | AuBenhandel, Struktur, 27.05.2021a, [online] https:/www.gtai.de/gtai-
de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsdaten-kompakt/schweiz/wirtschaftsdaten-kompakt-schweiz-156818 [26.11.2021].
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Schweiz 2020 zu den 20 gréRten Exporteuren weltweit.”” Dies ist inshesondere auf die Life Science Branche zurlickzufiihren. Nahezu
37% des gesamten Exportvolumens wird durch chemisch-pharmazeutische Produkte generiert. Im Jahr 2019 ist die Schweiz mit
108,4 Mrd. CHF (100,5 Mrd. EUR) der sechst starkste Exporteur in diesem Segment weltweit.”

Aufgrund der Position der Schweiz als Exportnation ist ihre Wirtschaft besonders anfallig fir Nachfrageriickgénge in der Corona-Krise.
Dennoch lag das reale Wachstum der Exporte von Waren und Dienstleistungen fiir 2020 bei lediglich -3,4 %. Gleichzeitig sanken
Importe um -7,6 %. Die am stérksten betroffenen Branchen, sowohl im Import als auch Export, sind Hersteller von Uhren, Maschinen
und Fahrzeugen. Der Pharmaziebranche hingegen konnte in der Krise sogar zulegen. Bereits im ersten Quartal 2021 lagen die Exporte
5 % Uber denen des Vorjahresquartals und damit auf einem Niveau wie vor der Corona-Pandemie.”™

Auch in der Dienstleistungsbranche besteht reger Handel mit dem Ausland. Die Schweiz importierte im Jahr 2019 vor allem
professionelle und technische Dienstleistungen im Wert von 19,4 Mrd. EUR und EDV- und Informationsdienstleistungen im Wert von
12 Mrd. EUR®. Vergleichsweise importierte Osterreich im selben Zeitraum professionelle und technische Dienstleistungen im Wert
von nur 12 Mrd. EUR, EDV- und Informationsdienstleistungen werden in Osterreich hingegen kaum importiert und nur in einem
geringen AusmaR exportiert®!, Die Schweiz verfiigt schlussfolgernd tiber noch unzureichende IT-Arbeitskrafte. 1T-Fachkrafte und 1T-
Dienstleistungen sind zurzeit aufgrund der Digitalisierungsstrategie der Schweiz in jeder Branche gefragt. Um diesem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken, der auch in der Schweizer Baubranche besteht, integrieren Fachhochschulen wie die
Fachhochschule Nordwestschweiz neue Master-Lehrgange, wodurch Kompetenzen in der Digitalisierung der Baubranche vermittelt
werden sollen®,

7 Vgl. Statista: GroBte Exportldnder weltweit 2020, in: Statista, 27.04.20211, [online] https:/de.statista.com/statistik/daten/studie/37013/umfrage/ranking-der-
top-20-exportlaender-weltweit/ [26.11.2021].

78 Vgl. Statista: Export von chemisch-pharmazeutischen Produkten - Weltweit fiihrende Linder 2019, in: Statista, 03.08.2020a, [online]
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3 Der Schweizer Bausektor

3.1 Allgemeiner Branchenuberblick

Die Bauwirtschaft in der Schweiz I&sst sich grundsatzlich in das Bauhauptgewerbe und das Ausbaugewerbe unterteilen, wobei zum
Bauhauptgewerbe der Neubau des Hoch- und Tiefbaugewerbes zahlen und das Ausbaugewerbe fur den Aushau von Bauwerken
verantwortlich ist. Das Baugewerbe tragt seit 1950 rund 10 % zur Schweizer Bruttowertschopfung bei.®

Im Verlauf der letzten 20 Jahre konnte das Bauhauptgewerbe seinen Umsatz um 25 % steigern, von 15 Mrd. CHF (14 Mrd. EUR) auf
knapp 21 Mrd. CHF (19,4 Mrd. EUR). Die zwei wichtigsten Sparten, Wohnungs- und 6ffentlicher Tiefbau machen dabei knapp 70 %
des Branchenumsatzes aus. Im Jahr 2020 betrug der Umsatz insgesamt 19,52 Mrd. CHF (17,8 Mrd. EUR).# Im Vergleich zum vorigen
Jahr bedeutet dies eine Reduzierung des Umsatzes um 5,8 %, was angesichts der Corona-Pandemie eine solide Entwicklung ist.®> Aus
diesem Ergebnis lasst sich schlielen, dass das Bauhauptgewerbe weniger stark unter dem Coronajahr leiden musste. Dies kann u.a. an
der Umsetzung von Schutz- und Hygienekonzepten gelegen haben, welche das SchlieBen von Baustellen verhinderte.

Abbildung 11: Umsatz im Bauhauptgewerbe (nominal in Mrd. CHF)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista, Schweizerischer Baumeisterverband - Zahlen und Fakten 2021, Seite 5 (2021)%¢

Die Bauausgaben beliefen sich 2019 auf insgesamt rund 67 Mrd. CHF (61,1 Mrd. EUR). Dabei wurden Umsétze in Hohe von fast
21 Mrd. CHF erwirtschaftet.” Wahrend sich die Umsatze gleichméBig auf Hoch- und Tiefbau verteilten, waren die Ausgaben im
Hochbau ca. 3,5-mal héher. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Gesamtinvestitionen im Tiefbau um 3,9 % und die Ausgaben um
3,4 %. Im Gegensatz dazu war im Hochbau ein Riickgang zu verzeichnen. Investitionen sanken um 0,9 % und Ausgaben nahmen um
0,7 % ab.88

Tabelle 3: Veranderung der Bauausgaben im Vergleich zum Vorjahr (in %, 2019)

Art der Arbeiten Tiefbau | Hochbau Gesamt
Offentliche Unterhaltsarbeiten 2,1 3,8 2,7
Neubau -6,9 -2,0 -2,7

83 Vgl. Schweizer Bauwirtschaft: Pfeiler der Schweizer Wirtschaft: in: www.schweizerbauwirtschaft.swiss, 28.07.2020, [online]
https://schweizerbauwirtschaft.swiss/das-baugewerbe-barometer-und-pfeiler-der-schweizer-wirtschaft/ [29.11.2021].

8 Vgl. SBV: Zahlen und Fakten 2021, in: https://baumeister.swiss/baumeister-5-0/konjunkturdaten-und-quartalserhebungen/ [online]
https://shop.baumeister.swiss/shop/document download.php?document=Zahlen+und+Fakten+2021.pdf [12.01.2022].

85 Vgl. Statista: Schweiz - Konjunkturindex Baugewerbe 2020/21, in: Statista, 02.06.20211, [online]
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/430184/umfrage/index-zur-konjunktur-des-baugewerbes-in-der-schweiz-nach-quartalen/ [30.11.2021].

8 Vgl. Statista: Umsatz im Bauhauptgewerbe in der Schweiz nach Hoch- und Tiefbau von 2010 bis 2020, 2022c, [online]

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/301703/umfrage/bautaetigkeit-im-bauhauptgewerbe-der-schweiz/ [12.01.2022].

87 Vgl. SBV: Zahlen und Fakten 2021, in: https://baumeister.swiss/baumeister-5-0/konjunkturdaten-und-quartalserhebungen/ [online]
https://shop.baumeister.swiss/shop/document download.php?document=Zahlen+und+Fakten+2021.pdf [12.01.2022].

88 Ebd.



https://schweizerbauwirtschaft.swiss/das-baugewerbe-barometer-und-pfeiler-der-schweizer-wirtschaft/
https://baumeister.swiss/baumeister-5-0/konjunkturdaten-und-quartalserhebungen/
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Zahlen+und+Fakten+2021.pdf
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/430184/umfrage/index-zur-konjunktur-des-baugewerbes-in-der-schweiz-nach-quartalen/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/301703/umfrage/bautaetigkeit-im-bauhauptgewerbe-der-schweiz/
https://baumeister.swiss/baumeister-5-0/konjunkturdaten-und-quartalserhebungen/
https://shop.baumeister.swiss/shop/document_download.php?document=Zahlen+und+Fakten+2021.pdf

22 ZIELMARKTANALYSE SCHWEIZ — DIGITALISIERUNG DER BAUWIRTSCHAFT

Art der Arbeiten Tiefbau | Hochbau Gesamt

Total Bauausgaben®

Quelle: Eigene Darstellung nach Bundesamt fiir Statistik, Jahrliche Bau- und Wohnbaustatistik

Die ricklaufigen Produktionsauslastungen, die schwachen Auftragseingdnge sowie die unsichere Entwicklung der wichtigsten
Exportmarkte (USA, China, Vereintes Kdnigreich, Italien) fihrten zu schwachen Investitionsaussichten fiir 2019. Dazu haben auch die
wachsenden Leerstandsquoten sowie fallende Baubewilligungen beigetragen. Sie deuten auf eine Sattigung des Hochbaumarktes hin.
Das bestatigt auch das Schweizer Wirtschaftsforschungsinstitut BAK Economics im Jahr 2020. Es geht von einem Rickgang des
Hochbaus um 1,3 % aus.®* AuBerdem war 2019 ein Anstieg der Investitionen in den Umbau und weniger in den Neubau zu beobachten,
was die Séttigung des Marktes zusétzlich bestatigt.%?

Abbildung 12: Bauausgaben in der Schweiz nach Hoch- und Tiefbau von 2009 bis 2019 (in Milliarden CHF)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statista, Schweizerischer Baumeisterverband - Zahlen und Fakten 2021, Seite 5%

% Die Bauausgaben umfassen die Bauinvestitionen und die éffentliche Unterhaltsarbeiten.
% Die Bauinvestitionen umfassen sémtliche Ausgaben, die bei der Realisierung eines Bauwerks anfallen.
91 Vgl. BAK Economics: Bauprognose fiir die Schweiz 2019 — 2025, [online] https://www.bak-
economics.com/fileadmin/documents/medienmitteilung/BAK Medienmitteilung_Bauprognose fuer die_Schweiz_2019 2025.pdf [29.11.2021].
92 Vgl. Bundesamt fiir Statistik: B